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︱
︱
一
般
的
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
お
花
屋
さ
ん

と
異
な
り
︑
御
社
は
非
常
に
多
角
的
な
事
業

展
開
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
？

山
田
社
長
　
ユ
ー
花
園
も
ス
タ
ー
ト
時
は
、

１
９
６
２
年
に
先
代
の
山
田
祐
也
が
下
北

沢
で
開
い
た
、
わ
ず
か
５
坪
の
〝
町
の
お

花
屋
さ
ん
〟
で
し
た
。

　

し
か
し
、
創
業
以
来
「
自
社
が
手
を
つ

け
て
い
な
い
領
域
」に
踏
み
出
す〝
先
駆
的・

挑
戦
的
な
姿
勢
〟
を
貫
い
て
き
た
結
果
、
ホ

テ
ル
さ
ま
や
式
場
さ
ま
が
扱
う
結
婚
式
の

花
、
葬
儀
社
さ
ま
が
扱
う
葬
儀
の
花
、
法

人
さ
ま
の
慶
弔
関
係
の
花
と
、
事
業
を
Ｂ
to

Ｂ
に
拡
大
し
て
、
い
ま
に
至
り
ま
す
。

　

多
角
化
で
き
た
こ
と
で
、
例
え
ば
、
法

人
イ
ベ
ン
ト
で
得
た
演
出
や
気
づ
き
を
、

葬
儀
や
結
婚
式
の
現
場
に
落
と
し
込
む
。

こ
の
よ
う
に
異
な
る
分
野
の
エ
ッ
セ
ン
ス

を
掛
け
合
わ
せ
て
、
新
し
い
商
品
を
つ
く

り
出
せ
る
好
循
環
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

︱
︱
事
業
間
の
シ
ナ
ジ
ー
と
い
う
強
み
が
で

き
た
の
で
す
ね
︒
売
上
構
成
は
ど
の
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
か
？

山
田
社
長
　
７
割
が
葬
儀
関
係
、
２
割
が

結
婚
式
で
す
。
そ
し
て
１
割
が
、
法
人
さ

ま
向
け
の
慶
弔
事
業
や
イ
ベ
ン
ト
の
装
花

事
業
、
小
売
店
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
と
な
っ
て

い
ま
す
。

︱
︱
63
年
に
わ
た
り
︑
持
続
的
に
成
長
し
て

い
ま
す
が
︑
そ
の
成
長
を
支
え
る
源
泉
は
︑

ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

山
田
社
長
　
第
一
に
、「
お
客
さ
ま
本
位
の

感
謝
の
姿
勢
」
を
社
員
全
員
が
も
ち
続
け

て
い
る
点
で
す
。

　

た
だ
、
社
員
も
人
間
で
す
か
ら
、
日
々

の
忙
し
さ
の
な
か
で
感
情
が
揺
れ
、
基
本

を
忘
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で

す
か
ら
、
感
謝
の
気
持
ち
を
全
員
に
浸
透

さ
せ
る
た
め
に
、
泥
臭
い
活
動
を
継
続
し

て
き
ま
し
た
。

　

毎
日
の
朝
礼
で
「
お
客
さ
ま
に
感
謝
の

気
持
ち
を
も
ち
ま
し
ょ
う
」
と
社
訓
を
唱

和
し
た
り
、賞
与
の
支
給
時
に
も
必
ず
「
仕

事
は
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
て
い
る
」

と
、
耳
に
タ
コ
が
で
き
る
ほ
ど
伝
え
て
い

ま
す
。
そ
う
や
っ
て
何
か
あ
っ
た
と
き
に

立
ち
返
る
「
軸
」
を
、
常
に
お
客
さ
ま
に

置
く
。
こ
の
お
客
さ
ま
本
位
の
浸
透
が
、

ブ
レ
な
い
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
、
ユ
ー

花
園
が
事
業
を
継
続
し
て
こ
ら
れ
て
い
る

最
大
の
理
由
で
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
感
謝
を
最
高
の
形
で
届

多
く
の
花
屋
が
「
小
売
り
」
や
「
葬
儀
」
と
特
定
の
分
野
に
特
化
す
る
な
か
、
流
通
か
ら
装
飾
ま
で
全
方
位
を
手
が
け
る

〝
花
の
総
合
会
社
〞
ユ
ー
花か

園え
ん

。
な
ぜ
、
効
率
的
な
分
業
で
は
な
く
、
コ
ス
ト
の
か
か
る
「
一
気
通
貫
」
に
こ
だ
わ
る
の
か
？

山
田
大
平
社
長
が
明
か
す
、
63
年
続
く
成
長
の
舞
台
裏
に
迫
る
。

山
田
大
平
氏

株
式
会
社
ユ
ー
花
園

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

お
客
さ
ま
の
た
め
に
。

流
通
か
ら
装
飾
ま
で
、一気
通
貫
で

最
高
の
お
花
を
届
け
ま
す
。

成
長
の
源
泉
は
、お
客
さ
ま
本
位
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山
田
大
平
氏
株
式
会
社
ユ
ー
花
園
代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

け
る
た
め
、「
流
通
・
販
売
・
デ
ザ
イ
ン
・

装
飾
」
ま
で
、
一
気
通
貫
で
行
う
体
制
を

整
え
て
い
ま
す
。
仕
入
れ
か
ら
装
飾
ま
で

す
べ
て
の
工
程
を
自
分
た
ち
の
手
で
責
任

を
も
っ
て
行
う
か
ら
こ
そ
、
専
門
性
や
品

質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
て
い
る

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

特
に
自
信
が
あ
る
の
は
、
品
質
の
要
で

あ
る
花
の
仕
入
れ
と
、
デ
ザ
イ
ン
や
装
飾

の
専
門
性
で
す
。

︱
︱
そ
の
﹁
自
信
﹂
の
根
拠
と
な
る
︑
具
体

的
な
内
容
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
︒

山
田
社
長
　
ま
ず
仕
入
れ
に
関
し
て
は
、

世
田
谷
と
大
田
と
い
う
二
大
市
場
に
、
自

社
の
関
連
会
社
が
仲
卸
と
し
て
参
入
す
る

こ
と
で
、
豊
富
な
種
類
や
量
の
買
い
付
け

を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
仕
入
れ
全
体
の
約
半
分
は
、

生
産
者
さ
ま
と
の
直
接
契
約
で
す
。
こ
れ

に
よ
り
、
例
え
ば
、
猛
暑
で
市
場
全
体
の

出
荷
量
が
激
減
し
た
と
き
で
も
、「
よ
そ
に

な
い
お
花
も
、
ユ
ー
花
園
に
は
あ
る
」
と

い
う
体
制
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
デ
ザ
イ
ン
・
装
飾
の
専
門
性
に

つ
い
て
は
、
独
自
の
検
定
や
研
修
制
度
を

導
入
し
、
葬
儀
と
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
、
そ
れ

ぞ
れ
に
特
化
し
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
技
術
者

を
育
成
し
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
扱
う
葬
儀
や
結
婚
式
の
花
は
、

人
生
の
節
目
を
彩
る
も
の
で
あ
り
、
決
し

て
や
り
直
し
が
き
き
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、「
絶
対
に
失
敗
し
な
い
」
た

め
に
、
品
質
を
追
求
す
る
専
門
的
な
知
識

や
技
術
は
も
ち
ろ
ん
、現
場
で
必
要
な
〝
節

度
あ
る
マ
ナ
ー
〟
を
身
に
つ
け
る
研
修
ま

で
徹
底
し
て
教
育
し
て
い
る
の
で
す
。

︱
︱
多
く
の
人
が
一
堂
に
会
す
る
ウ
エ
デ
ィ

ン
グ
や
葬
儀
は
︑
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
が
大
き

か
っ
た
の
で
は
？

山
田
社
長
　
そ
の
通
り
で
す
。２
０
２
０
年
初

頭
か
ら
、
結
婚
式
は
９
割
、
葬
儀
は
３
割

減
少
と
い
う
状
態
が
半
年
ほ
ど
続
き
ま
し

た
。
毎
月
大
き
な
赤
字
が
続
き
、
経
営
者

に
な
っ
て
か
ら
、
一
番
苦
し
い
時
期
だ
っ

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

︱
︱
ど
の
よ
う
に
し
て
︑
そ
の
ピ
ン
チ
を
乗

り
越
え
た
の
で
し
ょ
う
？

山
田
社
長　
「
人に

ん

間げ
ん

万ば
ん

事じ

塞さ
い

翁お
う

が
馬う

ま

」
と
、

「
疾し

っ

風ぷ
う

に
勁け

い

草そ
う

を
知し

る
」。
こ
の
二
つ
の
言

葉
に
出
合
え
て
、
具
体
的
な
行
動
に
踏
み

切
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
「
人
間
万
事
塞
翁
が
馬
」。
将
来
の

こ
と
は
予
測
し
づ
ら
く
、
こ
の
災
い
も
幸

か
不
幸
か
、
ど
ち
ら
に
転
ぶ
か
わ
か
ら
な

︱
︱
ま
さ
に
︑
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え

た
の
で
す
ね
︒
も
う
一
つ
︑﹁
疾
風
に
勁
草
を

知
る
﹂
と
は
？

山
田
社
長
　
強
い
風
が
吹
い
て
初
め
て
、
倒

れ
な
い
丈
夫
な
草
が
見
極
め
ら
れ
る
。
転

じ
て
、「
困
難
な
状
況
に
な
っ
て
初
め
て
、

人
の
本
質
や
、
本
当
に
信
頼
で
き
る
人
が

わ
か
る
」
と
い
う
中
国
の
故
事
に
由
来
す

る
言
葉
で
す
。

　

実
は
２
０
２
０
年
４
月
、
例
年
の
倍
近

い
数
の
社
員
を
採
用
す
る
勝
負
に
出
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
派
遣
社
員
の
雇
用
に

か
か
っ
て
い
た
コ
ス
ト
を
削
減
し
、
自
社

雇
用
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
収
益
性
を
高

め
る
狙
い
か
ら
で
す
。

　

そ
ん
な
と
き
タ
イ
ミ
ン
グ
悪
く
コ
ロ
ナ

禍
に
突
入
し
、
新
入
社
員
は
６
月
ま
で
自

宅
待
機
。
７
月
以
降
も
、
結
婚
式
や
葬
儀

が
減
っ
た
た
め
に
現
場
の
仕
事
を
任
せ
る

こ
と
が
で
き
ず
、
待
遇
面
も
一
時
的
に
下

げ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
希
望
に
燃

え
て
入
社
し
た
彼
ら
に
と
っ
て
、
こ
れ
ほ

ど
辛
い
こ
と
は
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。
当

然
、
会
社
を
見
限
っ
て
去
る
人
間
が
い
て

も
仕
方
が
な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
大
半
が
残
っ
て
く
れ
た
。

　

そ
ん
な
と
き
「
疾
風
に
勁
草
を
知
る
」

と
い
う
言
葉
が
、「
苦
し
い
状
況
で
も
会
社

を
支
え
て
く
れ
る
人
こ
そ
大
切
に
し
な
く

て
は
」
と
、
腹
落
ち
し
た
の
で
す
。

︱
︱
厳
し
い
な
か
で
も
残
っ
て
く
れ
て
い
る

社
員
へ
の
見
方
が
変
わ
っ
た
︑
と
？

山
田
社
長
　
は
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
員

に
は
最
大
限
の
感
謝
を
し
、
踏
ん
張
っ
て

耐
え
て
く
れ
た
こ
と
に
報
い
よ
う
と
覚
悟

を
決
め
ま
し
た
。
そ
の
時
々
で
で
き
る
限

り
の
フ
ォ
ロ
ー
を
続
け
、
結
婚
式
や
葬
儀

が
増
え
始
め
た
２
０
２
２
年
頃
に
は
、
業

務
内
容
も
待
遇
面
も
、
お
お
よ
そ
コ
ロ
ナ

前
の
水
準
に
戻
せ
た
の
で
す
。

︱
︱
専
門
性
と
高
品
質
を
強
み
に
︑
着
実
に

事
業
を
伸
ば
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
︒
今

後
︑
ど
の
よ
う
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
い
ま

す
か
？

山
田
社
長
　
ホ
テ
ル
さ
ま
や
葬
儀
社
さ
ま

と
い
っ
た
企
業
さ
ま
だ
け
で
な
く
、
実
際

に
結
婚
式
や
葬
儀
を
執
り
行
う
一
般
の
お

た
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
と
営
業
の
改
革
に
踏
み

切
れ
ま
し
た
。

　

特
に
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
が
大
き
な
成
果
を

も
た
ら
し
、
赤
字
と
な
っ
た
の
は
結
果
的

に
１
期
だ
け
で
、
翌
期
以
降
は
黒
字
に
回

復
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
二
人
体
制
で
回
し
て
き

た
現
場
を
一
人
で
も
対
応
で
き
る
よ
う
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
改
善
し
た
り
、
荷
物
の

形
状
を
改
良
し
て
配
送
料
を
抑
え
る
と

い
っ
た
、
か
な
り
細
か
い
部
分
ま
で
テ
コ

入
れ
を
行
い
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
大
き
か
っ
た
の
が
、
取
引
先
で

あ
る
葬
儀
社
さ
ま
へ
の
、
商
慣
習
の
見
直

し
の
打
診
で
す
。

　

長
年
、
祭
壇
の
設
営
後
に
２
時
間
ほ
ど

ス
タ
ッ
フ
が
待
機
す
る
慣
習
が
あ
り
ま
し

た
が
、
こ
れ
は
当
社
に
と
っ
て
は
大
き
な

ロ
ス
で
す
。
そ
こ
で
コ
ロ
ナ
禍
で
の
感
染

リ
ス
ク
対
策
や
葬
儀
の
短
縮
化
を
理
由
に
、

「
設
営
後
は
す
ぐ
に
撤
収
す
る
」
と
フ
ロ
ー

を
変
え
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。
当
社
の

稼
働
時
間
を
減
ら
す
提
案
で
す
か
ら
、
コ

ロ
ナ
と
い
う
緊
急
事
態
で
な
け
れ
ば
、
受

け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
、
と
い
っ
た
意
味
で
す
。
こ
の
言
葉
に

出
合
い
、「
コ
ロ
ナ
も
、
受
け
取
り
か
た
次

第
で
良
い
方
向
に
変
え
ら
れ
る
は
ず
だ
」

と
考
え
、こ
れ
ま
で
実
行
で
き
て
い
な
か
っ

ピ
ン
チ
を
支
え
た
二
つ
の
言
葉

コロナ禍で赤字続き。
ピンチだからこそ、

あえて改革に踏み切りました

創業当時の下北沢本店。旧店舗の
窓は、アート作品としていまも残る。

美しい花で故人を送り出す、生花祭壇。

地
域
密
着
で
認
知
度
ア
ッ
プ
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現在の
景気動向

10月の都内の景気は、全体として緩やかに回復している。百貨店、スーパー、コンビニエンスストア、
乗用車販売、住宅着工、公共投資、輸出は前年を上回った。7～9月期の設備投資、経常利益共に
前年を上回った（関東、大企業）。有効求人倍率は前月からわずかに低下した。企業倒産件数は2カ
月ぶりに前年を上回った。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
  7 月 102.1（－7.3）   7 月  87.5    （－9.1） 　8月 111.2（2.5）
  8 月 103.1（－4.4）   8 月  85.5（－13.5) 　9月 110.7（2.5）
  9 月 100.2（－6.6）   9 月  86.7    （－9.2)  10月 111.8（2.7）

＊工業生産指数・在庫指数・消費者物価指数は2020年平均＝100。 ＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

東京都が公表した「東京の労働力（令和7年7～9月期）」によると、労
働力人口は892万5千人で、前年同期比23万4千人増となり、増加幅
は前年同期の約3倍であった。就業者数も23万4千人増と前年同期の
約2.7倍となった。完全失業率は2.4％で、前年同期と同水準であった。

東京都の労働力人口と就業者数が増加

都内の景気は、緩やかな回復が続くことが期待される。雇用・所得環境の改善や各種政策の効果
が望まれるものの、物価高の長期化や海外の景気、通商政策の影響等が懸念される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、関東の法人大企業 （同上）の7～9月期の経常利益は、全産業が前年同期比
21.2%増、製造業が同25.6%増、非製造業が同18.8%増となった。

企業収益
（関東、大企業）

10月の住宅着工戸数は、前年同月比6.6%増と7カ月ぶりに前年を上回った。利用関係別では、
持家（同▲9.9%）、給与住宅（同▲14.2%）は減少したが、分譲マンション（同15.4%増）は2カ
月連続、分譲一戸建て（同0.9%増）は2カ月ぶり、貸家（同7.9%増）は3カ月ぶりに増加した。

住宅建設

企業倒産件数は、前年同月比13.7%増と2カ月ぶりに前年を上回った。負債総額は同▲78.8%と2
カ月連続で前年を下回った。業種別では、不動産業（同366.7%増）、運輸業、郵便業（同100.0%増）
などが増加、医療福祉・教育学習支援業（同▲28.6%）、情報通信業（同▲18.5%）などは減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は、前年同月比4.7%増と23カ月連続で前年を上回った。主要地域別では、
アジア向け（同6.4%増）は23カ月連続、EU向け（同1.6%増）は3カ月連続で前年を上回ったが、ア
メリカ合衆国向け（同▲4.2%）は7カ月連続、中国向け（同▲1.5%）は3カ月ぶりに前年を下回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率（季調値）は、1.71倍と前月から0.01ポイント低下した。先行指標とされる新規求
人数は前年同月比▲4.6%で3カ月連続で前年を下回った。南関東の完全失業率は2.5%と前月か
ら0.2ポイント低下した。

労働需給

公共工事請負金額は、前年同月比64.1%増と8カ月連続で前年を上回った。発注者別では、都
県（同▲5.0%）は減少したが、国（同168.3%増）、独立行政法人（同721.4%増）、市区町村（同
126.8%増）、地方公社（同163.3%増）は増加した。

公共投資

日本銀行「都道府県別預金・現金・貸出金」によると、10月の都内店舗の銀行による貸出残高は、
前年同月比7.7%増と170カ月連続で前年を上回った。増加幅は前月から0.1ポイント増加、高
い伸び率を維持した。

資金需要
（銀行）

財務省「法人企業統計調査」関東財務局管内分大企業集計によると、関東の法人大企業（資本金
10億円以上、金融・保険を除く）の7～9月期の設備投資額は、全産業が前年同期比5.9%増、製
造業が同7.5%増、非製造業が同4.8%増となった。

設備投資
（関東、大企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比3.5％増（既存店ベース）と2カ月連続で前年を上回った。インバウン
ド需要が復調の兆しをみせ、ラグジュアリーブランドなど高額品が好調に推移した。美術・宝飾・
貴金属の売上が先月に続き2カ月連続で前年同月比2ケタ増となり、大幅な伸びがみられた。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比3.4%増（全店ベース）と47カ月連続、
東京都の売上高は前年同月比5.6%増（全店ベース）と50カ月連続で前年を上回った。

コンビニ
売上（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比4.8％増（既存店ベース）と15カ月連続で前年を上回った。月後
半からの気温低下にともない、鍋需要など秋冬商材が好調に推移した。節約志向の高まりや買い
上げ点数の減少傾向は続いているが、食品の価格上昇などが売上高を押し上げた。

スーパー
売上高

乗用車販売台数（軽を含む）は、前年同月比1.9％増と2カ月連続で前年を上回った。車種別では、
普通車（同▲0.3%）は2カ月ぶりに前年を下回ったが、小型車（同6.1%増）、軽乗用車（同4.7%増）
はいずれも3カ月ぶりに前年を上回った。

乗用車
販売台数

きらぼし経済レポート
きらぼし銀行 連携推進部 表は、都内経済の最新のデータを集めた当行独自

のものです。なお、お天気マークは当部の判断です。
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曇り

晴れ10月の
都内経済状況 

経
営
を
物
語
る

K
I
R
A
B
O
S
H
I
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

山
田
大
平
氏
株
式
会
社
ユ
ー
花
園
代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

客
さ
ま
か
ら
、「
お
花
は
ユ
ー
花
園
に
依
頼

し
た
い
」
と
、
ご
指
名
を
い
た
だ
け
る
会

社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
ま
ず
は
ユ
ー
花
園
と
い
う

会
社
の
存
在
を
知
っ
て
も
ら
う
べ
く
、
地

域
に
根
ざ
し
た
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　

地
道
な
方
法
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
一

般
の
お
客
さ
ま
の
認
知
度
を
上
げ
る
に
は
、

ネ
ッ
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
よ
り

も
、
ご
近
所
の
方
た
ち
に

認
知
さ
れ
、
信
頼
さ
れ
る

方
が
効
果
的
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
２
０
２
０
年

か
ら
、
花
の
縁
日
「
Ｈ
Ａ

Ｎ
Ａ　
Ｓ
Ｏ
Ｎ
Ｉ
Ｃ
」
と

題
し
て
、
地
域
の
皆
さ
ま

を
招
い
た
夏
祭
り
を
開
催
し
、
い
ま
で
は

子
ど
も
か
ら
大
人
ま
で
１
０
０
０
人
以
上

が
参
加
す
る
規
模
に
発
展
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
２
５
年
か
ら
は
会
社
見
学

ツ
ア
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
も

非
常
に
好
評
で
、
店
舗
で
募
集
を
す
る
と

す
ぐ
に
予
約
が
埋
ま
っ

て
し
ま
う
ほ
ど
で
す
。

︱
︱
実
店
舗
で
の
イ
ベ
ン

ト
開
催
は
ま
さ
に
地
域
密

着
で
︑
幅
広
い
年
齢
層
に

も
ア
ピ
ー
ル
が
で
き
て
い

ま
す
ね
︒

山
田
社
長
　
よ
く
〝
ゆ

り
か
ご
か
ら
墓
場
ま
で
〟

と
い
い
ま
す
が
、
理
想

【本社】東京都世田谷区桜新町2-12-22
【創業】1962年
【資本金】3,100万円
【従業員数】438名（正社員265名　非正規社員173名）
【事業内容】葬儀や結婚式など各種セレモニーの生花装
飾事業、フラワーショップ（小売店舗）事業、一般法人向け
フラワー事業など

【関連会社】有限会社ユー企画、有限会社大田ユー企画、
株式会社Massa&Artists

株式会社ユ
ゆ

ー
ー

花
か

園
えん

きらぼし銀行　世田谷支店会員

は
誕
生
日
や
記
念
日
と
い
っ
た
日
常
の
お

祝
い
に
加
え
て
、
結
婚
式
で
ユ
ー
花
園
の

花
を
使
っ
て
く
だ
さ
っ
た
ご
夫
婦
が
、
何

十
年
後
か
に
「
お
じ
い
ち
ゃ
ん
の
お
葬
式

も
、ユ
ー
花
園
で
」と
指
名
し
て
く
だ
さ
る
。

そ
ん
な
人
生
の
節
目
節
目
に
寄
り
添
う
花

屋
で
い
ら
れ
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
嬉
し
い
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

︱
︱
数
々
の
ピ
ン
チ
を
乗
り
越
え
︑
会
社
を

成
長
さ
せ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
︒
そ
の
原
動
力

は
︑
一
体
ど
こ
か
ら
湧
い
て
く
る
の
で
し
ょ

う
か
？

山
田
社
長
　〝
感
謝
〟の
一
言
に
尽
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
、
き
ら
ぼ
し
銀
行
さ
ま
、
当
社

の
協
力
会
社
の
皆
さ
ま
、
従
業
員
、
そ
し

て
家
族
・
両
親
。
未
熟
だ
っ
た
私
が
経
営

者
に
な
り
、
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ
た

の
は
、
ひ
と
え
に
周
り
の
人
々
の
支
え
が

あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　

と
き
に
は
お
客
さ
ま
か
ら
厳
し
い
ご
指

導
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
こ

れ
は
当
社
の
こ
と
を
本
気
で
思
っ
て
く
だ

さ
っ
て
い
る
証
拠
で
す
。
ど
う
で
も
い
い

相
手
に
、
人
は
労
力
を
使
い
ま
せ
ん
か
ら
。

　

そ
の
ご
恩
や
期
待
に
、
仕
事
を
通
じ
て

精
一
杯
報
い
て
い
き
た
い
。
そ
の
一
心
で
、

日
々
経
営
に
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

豊富な経験と技術をもった100名以
上のフラワーディレクターが在籍。

記念日、結婚式、葬儀。
お客さまの人生に、
お花で寄り添いたい
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