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―
―
飲
食
店
で
使
用
さ
れ
る
多
種
多
様
な
製

品
を
取
り
扱
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
先

ほ
ど
カ
フ
ェ
で
コ
ー
ヒ
ー
を
買
っ
た
の
で
す

が
、
そ
れ
も
御
社
の
取
り
扱
い
製
品
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
？

水
野
社
長
　
い
ま
挙
げ
て
い
た
だ
い
た
紙

製
の
コ
ー
ヒ
ー
カ
ッ
プ
は
も
ち
ろ
ん
、フ
ァ

ス
ト
フ
ー
ド
店
の
バ
ー
ガ
ー
袋
や
ポ
テ
ト

カ
ー
ト
ン
、
そ
れ
に
ペ
ー
パ
ー
タ
オ
ル
や

食
器
洗
剤
の
よ
う
な
消
耗
品
か
ら
、
包
丁

や
鍋
、
炊
飯
器
と
い
っ
た
備
品
ま
で
、
飲

食
店
で
使
用
す
る
も
の
は
す
べ
て
、
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
オ
ー
ダ
ー
し
て
い
た
だ
け
る

体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　

お
取
引
先
と
し
て
特
に
多
い
の
は
、
全

国
規
模
で
チ
ェ
ー
ン
展
開
を
す
る
企
業
さ

ま
で
す
。
北
は
北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄
ま

で
、
日
本
全
国
に
営
業
拠
点
が
あ
り
ま
す
。

―
―
売
上
は
10
年
前
と
比
較
し
て
約
１・８
倍

と
、右
肩
上
が
り
で
す
。
競
合
他
社
に
負
け
ず
、

長
年
売
上
を
伸
ば
し
続
け
て
き
た
要
因
は
？

水
野
社
長
　
一
つ
目
は
「
多
品
種
の
取
り

扱
い
」
だ
と
考
え
ま
す
。

　

１
９
６
８
年
に
外
食
産
業
へ
参
入
し
て

以
降
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て

精
力
的
に
メ
ー
カ
ー
さ
ま
を
開
拓
し
、
現

在
10
万
点
以
上
の
製
品
を
取
り
扱
っ
て
い

ま
す
。

「
水
野
産
業
な
ら
何
で
も
揃そ

ろ

う
」
と
信
頼

し
て
い
た
だ
け
て
い
る
こ
と
が
、
お
客
さ

ま
に
選
ば
れ
る
理
由
の
一
つ
だ
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
要
因
が
「
小
ロ
ッ
ト
販
売

へ
の
対
応
」、
つ
ま
り
少
量
か
ら
ご
購
入
い

た
だ
け
る
こ
と
で
す
。

　

お
弁
当
の
容
器
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
も
ら

う
と
わ
か
り
や
す
い
の
で
す
が
、
食
品
の

包
装
容
器
は
非
常
に
か
さ
ば
り
ま
す
。
店

内
に
１
０
０
０
個
、
２
０
０
０
個
を
保

管
す
る
と
、
か
な
り
の
ス
ペ
ー
ス
を
と

る
。
し
か
し
、
包
装
容
器
は
１
ケ
ー
ス

１
０
０
０
個
と
い
っ
た
、
大
き
な
単
位
か

ら
し
か
購
入
で
き
な
い
場
合
が
ほ
と
ん
ど

で
す
。

　

そ
こ
を
当
社
で
は
、
１
０
０
個
な
ど
１

ケ
ー
ス
未
満
の
小
さ
な
単
位
か
ら
、
販
売
・

配
達
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

必
要
な
物
を
必
要
な
だ
け
、
必
要
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
お
届
け
す
る
。
特
に
都
心
部

は
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
が
狭
い
店
舗
も
多
く
、

小
ロ
ッ
ト
で
の
販
売
は
ス
ペ
ー
ス
の
節
約

に
な
り
、
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

―
―
製
品
の
品
質
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、「
か

ゆ
い
と
こ
ろ
に
手
が
届
く
」
気
配
り
で
す
ね
。

水
野
社
長
　
実
は
こ
の
「
多
品
種
・
小
ロ
ッ

ト
」
は
、
当
社
の
社
是
「
全
て
は
お
客
様

の
為
に
」
に
よ
っ
て
培
わ
れ
た
、
い
わ
ば

水
野
産
業
の
〝
Ｄ
Ｎ
Ａ
〟
だ
と
思
っ
て
い

食
品
包
装
容
器
な
ど
の
卸
売
り
で
、
年
間
５
０
０
億
円
以
上
を
売
り
上
げ
る
水
野
産
業
。

今
年
で
創
業
77
年
。
成
長
し
続
け
て
き
た
要
因
は
、

「〝
全
て
は
お
客
様
の
為
に
〞
と
い
う
社
是
に
あ
る
」
と
、
３
代
目
社
長
・
水
野
潤
氏
は
言
う
。

必
要
な
物
を
必
要
な
だ
け
、

必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
お
届
け

水
野
潤
氏

水
野
産
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

全
て
は
お
客
様
の
為
に

 10
万
点
の
品
揃
え
と
対
応
力
で
、

飲
食
や
介
護
の
現
場
を
支
え
る
。
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水
野
潤
氏
水
野
産
業
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

か
ぶ
っ
て
い
る
の
を
目
に
し
た
の
で
す
。

「
ク
リ
ー
ン
キ
ャ
ッ
プ
」
と
呼
ば
れ
る
そ

の
帽
子
は
、
使
い
捨
て
で
衛
生
的
、
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
の
必
要
が
な
い
た
め
管
理
が
楽
で
、

現
場
ス
タ
ッ
フ
が
使
い
や
す
い
。
こ
れ
は

近
い
う
ち
に
日
本
で
も
使
わ
れ
る
よ
う
に

な
る
だ
ろ
う
︙
︙
と
い
う
こ
と
で
、
い
ち

早
く
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

と
き
を
同
じ
く
し
て
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

な
ど
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
店
が
海
外
か
ら
日

本
に
ど
ん
ど
ん
進
出
し
て
き
て
、
食
品
包

装
の
分
野
の
需
要
が
増
加
。
外
食
産
業
の

成
長
と
と
も
に
、
当
社
の
事
業
も
成
長
し

て
き
た
の
で
す
。

―
―
チ
ャ
ン
ス
と
は
い
え
、
全
く
異
な
る
業

界
へ
の
参
入
は
、
二
の
足
を
踏
み
そ
う
で
す

が
？

水
野
社
長
　
そ
こ
に
は
、
当
社
が
工
場
を

も
た
な
い
卸
売
業
者
で
あ
る
こ
と
が
、
利

点
と
し
て
判
断
さ
れ
た
と
考
え
ま
す
。

　

も
し
水
野
産
業
が
紙
製
品
の
メ
ー
カ
ー

で
あ
っ
た
な
ら
、
新
規
参
入
に
は
大
き
な

決
断
が
必
要
だ
っ
た
と
想
像
し
ま
す
。
新

し
い
機
械
の
導
入
や
人
材
の
確
保
な
ど
、

コ
ス
ト
が
か
さ
ん
だ
で
し
ょ
う
し
、
う
ま

ま
す
。

　

当
社
は
１
９
４
８
年
に
、
主
に
封
筒
を

取
り
扱
う
会
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
仕
入
れ
た
封
筒
に
、
社
名
や
部
署
な

ど
差
出
人
情
報
を
印
刷
し
て
納
品
す
る
。

と
き
に
は
、
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
に
合
わ

せ
て
、
部
署
ご
と
に
10
枚
20
枚
単
位
で
印

刷
内
容
を
変
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
も
、

注
文
の
翌
日
に
は
納
品
す
る
ほ
ど
、
細
や

か
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
体
制
を
整
え
て

い
た
と
い
い
ま
す
。

　

こ
の
「
常
に
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
よ
う
と
す
る
姿
勢
」
が
、
我
々
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
コ
ア
に
な
っ
て
い
る
。
創
業
時
か

ら
受
け
継
が
れ
て
き
た
、
水
野
産
業
の
Ｄ

Ｎ
Ａ
な
の
で
す
。

―
―
封
筒
の
販
売
で
創
業
さ
れ
た
御
社
が
、

ど
の
よ
う
に
し
て
飲
食
業
界
で
事
業
を
拡
大

し
て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
？

水
野
社
長
　
１
９
７
０
年
頃
、
あ
る
社
員

が
ア
メ
リ
カ
視
察
に
行
っ
た
際
に
、
ベ
ー

カ
リ
ー
工
場
の
作
業
員
が
紙
製
の
帽
子
を

自
社
工
場
を
も
た
な
い
か
ら
こ
そ
、

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
事
業
を
展
開

く
い
か
な
か
っ
た
と
き
の
ダ
メ
ー
ジ
は
大

き
い
。

　

自
社
で
ク
リ
ー
ン
キ
ャ
ッ
プ
を
製
造
す

る
の
で
は
な
く
、
製
造
で
き
る
メ
ー
カ
ー

さ
ま
と
手
を
組
む
こ
と
が
で
き
た
か
ら
、

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
軽
く
、新
し
い
業
界
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

２
０
１
２
年
に
介
護
業
界
へ
参
入
し
ま

し
た
が
、
そ
れ
も
、
す
で
に
お
取
り
引
き

の
あ
る
メ
ー
カ
ー
さ
ま
と
タ
ッ
グ
を
組
む

こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
。

　

介
護
施
設
で
必
要
な
オ
ム
ツ
は
、
ペ
ー

パ
ー
タ
オ
ル
な
ど
で
す

で
に
取
り
引
き
の
あ
る

メ
ー
カ
ー
さ
ま
が
製
造

し
て
い
ま
し
た
し
、
施

設
の
衛
生
管
理
に
欠
か

せ
な
い
消
毒
液
や
洗
剤

な
ど
も
、
す
で
に
お
付

き
合
い
を
し
て
い
る
メ
ー

カ
ー
さ
ま
が
あ
り
ま
し

た
。

　

信
頼
関
係
を
構
築
し

て
き
た
こ
う
し
た
メ
ー

カ
ー
さ
ま
と
一
緒
に

な
っ
て
、
介
護
施
設
に
提
案
す
る
な
か
で
、

新
し
い
お
客
さ
ま
が
広
が
っ
て
い
き
ま
し

た
。

　

逆
に
介
護
施
設
に
欠
か
せ
な
い
け
れ
ど

取
り
扱
い
が
な
か
っ
た
Ａ
Ｅ
Ｄ
な
ど
の
製

品
に
つ
い
て
は
、
新
し
い
メ
ー
カ
ー
さ
ま

を
開
拓
し
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、「
多
品

種
」
と
い
う
水
野
産
業
の
強
み
が
、
よ
り

強
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
―
製
造
リ
ソ
ー
ス
を
も
た
な
い
と
い
う
、

一
見
弱
点
に
思
え
る
点
を
、
利
点
に
変
え
て

い
る
の
で
す
ね
？

水
野
社
長
　
自
社
工
場
を
建
て
て
製
造
機

械
を
も
ち
、
自
社
製
品
が
つ
く
れ
る
こ
と

の
メ
リ
ッ
ト
や
強
み
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま

す
が
、
私
は
〝
も
た
な
い
戦
い
方
〟
も
、

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
つ
の
機
械
し
か
も
っ
て
い
な
け
れ
ば
、

そ
の
機
械
で
製
造
で
き
る
も
の
し
か
商
品

に
な
り
ま
せ
ん
。
現
在
取
り
扱
っ
て
い
る

10
万
点
超
も
の
製
品
を
、
自
社
工
場
だ
け

で
は
と
て
も
つ
く
り
き
れ
な
い
。

　

ま
た
、
製
造
機
能
に
投
資
を
し
な
い
ぶ

ん
、
独
自
の
製
品
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築

や
、倉
庫
や
物
流
セ
ン
タ
ー
の
新
設
と
い
っ

非木材紙を原料としてつくられた製品。ほ
かにも再生可能な有機資源由来のバイオ
マスプラなど、環境配慮型商品を取り扱う。

バーコード管理およびデジタル
ピッキング（商品の保管場所にデ
ジタル表示器を設置し、その機
器の指示に従って商品を仕分け
る）を導入することで、ヒューマ
ンエラーをなくし作業の効率化を
実現。

2023 年に完成した千葉ロジスティクスセンター。

袋形状の製品や箱形状の製品、フード容器、カップ・ドリンク資材など、多様な紙製品を取り扱っている。

信頼するメーカーさまと
タッグを組みながら、
新しい業界へ
挑戦し続けたい
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現在の
景気動向

8月の都内の景気は、インバウンド需要の鈍化はみられるが、全体として緩やかに回復している。
百貨店、乗用車販売、住宅着工は前年を下回ったが、スーパー、コンビニエンスストア、公共投資、
輸出は前年を上回った。7～9月期の設備投資は増加見込み、経常利益は減益見込みとなっている（法
人企業）。有効求人倍率は前月からわずかに低下した。企業倒産件数は3カ月連続で前年を上回った。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
 5月   94.3（－12.9）  5月   94.0    （1.3）    6 月 110.8（3.1）
 6月 100.0  （－5.1）  6月 102.3（－0.2）    7 月 111.0（2.9）
 7月 102.8  （－6.7）  7月   88.0（－8.6）    8 月 111.2（2.5）

＊工業生産指数・在庫指数・消費者物価指数は2020年平均＝100。 ＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

東京都財務局によると、令和7年7月1日時点の都内全用途の地価変動
率は、前年比7.7％上昇し、13年連続のプラスとなった。3月に公表さ
れた地価公示以降も上昇基調が続いており、商業地や工業地では再開
発の進展等により上昇幅が拡大している。

東京都基準地価格は7.7％上昇

都内の景気は、緩やかな回復が続くことが期待されるが、インバウンド需要の鈍化や物価高の長
期化、海外の景気や通商政策の影響等が懸念される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、都内の法人企業（同上）の2025年度の経常利益は、全規模・全産業が前年比
▲1.5%の減益見込み、規模別では大企業が同▲1.5%、中堅企業は同▲0.9%、中小企業は同▲
2.6％といずれも減益見込みとなっている。

企業収益
（法人企業）

8月の住宅着工戸数は、前年同月比▲12.9%と5カ月連続で前年を下回った。利用関係別では、
分譲一戸建て（同16.4%増）、給与住宅（同177.1%増）は増加したが、持家（同▲9.1%）、分譲
マンション（同▲15.1%）はいずれも5カ月連続、貸家（同▲20.1%）は3カ月ぶりに減少した。

住宅建設

企業倒産件数は、前年同月比15.4%増と3カ月連続で前年を上回った。負債総額も同167.4%増と3
カ月連続で前年を上回った。業種別では、建設業（同136.4%増）、小売業（同31.3%増）などが増加、
製造業（同▲75.0%）、情報通信業（同▲8.7%）、宿泊業、飲食サービス業（同▲8.3%）は減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は、前年同月比8.2%増と21カ月連続で前年を上回った。主要地域別では、
アジア向け（同11.6%増）は21カ月連続、EU向け（同6.3%増）、中国向け（同7.0%増）は2カ
月ぶりで前年を上回ったが、アメリカ合衆国向け（同▲6.0%）は5カ月連続で前年を下回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率（季調値）は、1.67倍と前月から0.01ポイント低下した。先行指標とされる新規求
人数は前年同月比▲3.4%で2カ月ぶりに前年を下回った。南関東の完全失業率は2.7%と前月か
ら0.5ポイント上昇した。

労働需給

公共工事請負金額は、前年同月比12.5%増と6カ月連続で前年を上回った。発注者別では、国（同
38.9%増）、独立行政法人（同53.2%増）、市区町村（同30.7%増）、地方公社（同6.9%増）は
増加したが、都県（同▲13.1%）は減少した。

公共投資

日本銀行「都道府県別預金・現金・貸出金」によると、8月の都内店舗の銀行による貸出残高は、
前年同月比6.8%増と168カ月連続で前年を上回った。増加幅は前月から1.1ポイント増加、高
い伸び率を維持した。

資金需要
（銀行）

東京財務事務所「法人企業景気予測調査（7～9月調査）」によると、都内の法人企業（資本金1千万円以上）
の2025年度の設備投資計画額は、全規模・全産業が前年比11.5%増の増加見込み、規模別では大企
業が同11.7%増、中堅企業が同9.0%増、中小企業が同15.4%増といずれも増加見込みとなっている。

設備投資
（法人企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比▲2.6％（既存店ベース）と7カ月連続で前年を下回った。インバウ
ンド需要は売上・購買客数ともに持ち直しの動きがみられるものの、衣料品や高級ブランドを含
む身のまわり品の売上減少などが影響した。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比4.1%増（全店ベース）と45カ月連続、
東京都の売上高は前年同月比5.3%増（全店ベース）と48カ月連続で前年を上回った。

コンビニ
売上（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比2.9％増（既存店ベース）と13カ月連続で前年を上回った。物価
高による節約志向で買い上げ点数の減少傾向は続き、記録的な猛暑による来客数の減少があった
ものの、飲料や涼味など夏物商材が好調に推移し、売上高を押し上げた。

スーパー
売上高

乗用車販売台数（軽を含む）は、前年同月比▲7.8％と3カ月ぶりに前年を下回った。車種別では、
普通車（同▲6.6％）は2カ月連続、小型車（同▲13.9%）は3カ月ぶり、軽乗用車（同▲4.0%）は8
カ月ぶりに前年を下回った。

乗用車
販売台数

きらぼし経済レポート
きらぼし銀行 連携推進部 表は、都内経済の最新のデータを集めた当行独自

のものです。なお、お天気マークは当部の判断です。

雨小雨薄曇り 曇り晴れ時々
曇り

晴れ8月の
都内経済状況 

経
営
を
物
語
る

K
I
R
A
B
O
S
H
I
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

水
野
潤
氏
水
野
産
業
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長

た
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機
能
に
投
資
を
し

て
き
ま
し
た
。

　

１
９
９
９
年
に
関
東
物
流
セ
ン
タ
ー
を

開
設
し
た
の
を
皮
切
り
に
、
２
０
１
３
年

に
神
奈
川
物
流
セ
ン
タ
ー
、
２
０
２
３
年

に
は
千
葉
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
を

新
設
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
投
資
が
、
多
種
多
様
な
商
品
を
正

確
に
管
理
し
、
迅
速
に
配
送
す
る
こ
と
を

可
能
に
し
て
い
ま
す
。
水
野
産
業
の
強
み

で
あ
る
多
品
種
・
小
ロ
ッ
ト
販
売
へ
の
対

応
、
そ
し
て
納
期
の
短
縮
化
に
寄
与
し
て

い
る
の
で
す
。

―
―
２
０
１
６
年
に
社
長
に
就
任
さ
れ
た
と

伺
い
ま
し
た
。
飲
食
業
界
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
が
大
き
か
っ
た
の
で
は
？

水
野
社
長
　
商
品
の
配
送
は
も
ち
ろ
ん
、

倉
庫
や
物
流
セ
ン
タ
ー
の
商
品
管
理
や
、

受
発
注
業
務
な
ど
、物
流
の
現
場
は
リ
モ
ー

ト
で
可
能
な
作
業
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
か
な
り
苦
労
し
ま
し
た
。

　

感
染
の
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
な
が
ら
も
、

多
く
の
社
員
が
現
場
に
出
て
働
い
て
く
れ

た
こ
と
に
、
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―
未み

曾ぞ

有う

の
災
禍
に
あ
っ
て
も
、
滞
る
こ

と
な
く
業
務
を
続
け
ら
れ
た
要
因
は
？

水
野
社
長
　「
全
て
は
お
客
様
の
為
に
」
と

【本社】東京都文京区湯島3-1-3 MSビル
【創業】1948年
【資本金】8,450万円
【従業員数】415名（正社員、2025年6月末日現在）
【事業内容】外食産業向け容器包材消耗品・文房
具・厨房道具類・什器備品・ユニフォーム・販促用品・
食材・医薬品などの取り扱い、オリジナル商品の企
画・製造・販売

水野産業株式会社

きらぼし銀行　神田中央支店会員

い
う
社
是
が
、
全
社
に
浸
透
し
て
い
た
こ

と
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

飲
食
店
や
介
護
施
設
な
ど
、
我
々
の
お

客
さ
ま
が
ま
さ
に
最
前
線
で
働
い
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
わ
け
で
す
。
マ
ス
ク
や
手
袋
、

消
毒
液
な
ど
、
製
品
を
安
定
的
に
供
給
し

な
け
れ
ば
、
あ
る
意
味
で
社
会
が
回
ら
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

い
わ
ゆ
る
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー

さ
ま
の
黒
子
と
し
て
、
皆
さ
ま
が
使
用
す

る
製
品
を
提
供
し
続
け
ら
れ
た
の
は
、
社

員
一
人
ひ
と
り
の
な
か
に
社
是
が
根
付
い

て
い
た
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
加

え
て
、「
自
分
た
ち
が
社
会
を
支
え
る
ん
だ
」

と
い
う
、
使
命
感
の
よ
う
な
も
の
も
抱
き

な
が
ら
、
働
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

―
―
素
晴
ら
し
い
団
結
力
で
す
ね
。
こ
れ
か

ら
、
会
社
を
ど
の
よ
う
に
成
長
さ
せ
て
い
き

た
い
で
す
か
？

水
野
社
長
　
我
々
の
強
み
で
あ
る
〝
ラ
ス

ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
対
応
力
〟
を
活
か
し
て
、

飲
食
、
介
護
に
続
く
、
三
つ
目
の
柱
を
つ

く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

〝
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
〟
と
は
、
仕
入
れ

か
ら
お
届
け
と
い
う
一
連
の
流
れ
の
最
後
、

お
客
さ
ま
の
お
手
元
に
製
品
を
お
届
け
す

る
〝
配
送
〟
の
フ
ェ
ー
ズ
で
す
ね
。〝
対
応

力
〟
と
い
う
の
は
、
20
ト
ン
車
で
１
カ
所

に
納
品
す
る
だ
け
で
な
く
、
２
ト
ン
車
で

20
店
舗
を
回
っ
て
配
送
で
き
る
細
や
か
さ

で
す
。

　

こ
の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら
、
協
力
会

社
さ
ま
、
メ
ー
カ
ー
さ
ま
と
一
緒
に
な
っ

て
、
い
ま
取
り
扱
っ
て
い
る
商
品
を
別
の

業
界
へ
と
展
開
し
て
い
き
た
い
。
こ
れ
が
、

水
野
産
業
が
こ
の
先
10
年
、
20
年
と
成
長

し
続
け
て
い
く
た
め
の
成
長
戦
略
の
一
つ

で
す
。

〝
全
て
は
お
客
様
の
為
に
〞

ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
強
み
を
活
か
す

物流機能を強化。
多品種を小ロットから、
正確に迅速に届ける
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