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取
材
：
塚
井
太
郎
撮
影
：
山
口
裕
朗

―
―
「
勇
気
あ
る
経
営
大
賞
」
の
特
別
賞
に

御
社
の
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
が
選
ば
れ
ま
し
た

ね
。
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

原
社
長　
こ
れ
か
ら
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
Rに
全

力
を
注
い
で
い
こ
う
と
考
え
て
い
た
タ
イ

＊

®

ミ
ン
グ
で
の
受
賞
で
し
た
か
ら
、
非
常
に

嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

―
―
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
と
は
、
ど
の
よ
う
な
商

品
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

原
社
長　
簡
単
に
い
う
と
、
衣
類
の
廃
棄

物
を
デ
ザ
イ
ン
力
と
リ
サ
イ
ク
ル
の
ア
イ

デ
ア
を
生
か
し
て
ボ
ー
ド
に
し
た
新
素
材

で
す
。

®

　

世
界
で
は
毎
年
９
２
０
０
万
ト
ン
も
の

衣
類
廃
棄
物
が
出
て
お
り
、
途
上
国
に
送

ら
れ
ご
み
の
山
が
で
き
て
い
ま
す
。
ま
た
、

そ
の
多
く
が
焼
却
処
分
さ
れ
る
た
め
、
大

量
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
で
す
。

　

勇
気
あ
る
経
営
大
賞
で
は
、Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ

が
衣
類
を
リ
サ
イ
ク
ル
し
た
、
循
環
型
社

会
の
構
築
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
貢
献
で
き
る
ボ
ー
ド
で
あ
る
こ
と
、

ま
た
、
当
社
が
新
た
に
エ
コ
事
業
に
飛
び

込
ん
だ
点
を
評
価
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
―
新
た
な
事
業
に
参
入
す
る
の
は
、
大
変

な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
で
は
？

®

経
営
者
は

3
6
5
日
24
時
間
営
業
。

環
境
領
域
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
で

勝
負
を
か
け
る
。

®

什じ
ゅ
う

器き

の
デ
ザ
イ
ン
と
製
作
で
創
業
し
た
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
。

時
代
の
先
を
読
み
、什
器
か
ら
i
Pa
d
ス
タ
ン
ド
、

そ
し
て
、い
ま
は
サ
ス
テ
イ
ナ
ブ
ル
社
会
の
実
現
へ
寄
与
す
る
新
素
材
へ
。

〝
新
し
い
〞
を
生
み
出
す
原
社
長
に
は
、ブ
レ
な
い
哲
学
が
あ
っ
た
。

原
社
長　
予
想
し
て
い
た
よ
り
、
何
倍
も

の
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
よ
。
僕
が
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
マ
ニ
ア
で
、
衣
類
に
対
す
る
思
い

が
強
い
か
ら
続
け
ら
れ
る
だ
け
で
︙
︙
。

　

ま
ず
何
よ
り
も
、
開
発
に
は
信
じ
ら
れ

な
い
金
額
の
投
資
が
必
要
。「
よ
く
７
人
の

会
社
で
、
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
つ
く
れ
ま
し

た
ね
」
と
言
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、
本

当
に
き
ら
ぼ
し
銀
行
の
融
資
が
な
か
っ
た

ら
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
こ
の
世
に
存
在
し
て
い
な
い
も

の
の
開
発
で
す
か
ら
、
一
緒
に
つ
く
っ

て
く
れ
る
会
社
が
な
い
。
ボ
ー
ド
を
製

作
し
て
い
る
会
社
を
ウ
ェ
ブ
で
探
し
て
、

１
０
０
件
電
話
し
て
も
１
０
０
件
と
も「
で

き
な
い
」
と
言
わ
れ
て
、
そ
れ
で
も
踏
ん

張
っ
て
電
話
を
か
け
続
け
て
１
０
１
件
目

で
「
話
を
聞
き
ま
し
ょ
う
か
？
」
と
言
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
な
確
率
で
す
よ
。

　

例
え
ば
、
こ
れ
が
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ

ク
ル
だ
っ
た
ら
、
す
ぐ
あ
き
ら
め
て
い
ま
し

た
。
僕
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
あ
ま
り
興
味
が

あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。で
も
、
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ

の
原
料
は
自
分
が
大
好
き
な
洋
服
、
布
製

品
。
好
き
だ
か
ら
面
白
く
て
、
苦
労
も
乗

®

®

好
き
な
製
品
だ
か
ら
、

苦
労
も
乗
り
越
え
ら
れ
る 原

和
広
氏

株
式
会
社
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ

代
表
取
締
役

＊勇気ある経営大賞：東京商工会議所が、 過去に拘泥することなく高い障壁に挑戦し、 理
想の追求を行うなど、“勇気ある挑戦”をしている中小企業またはグループを顕彰する制度。5
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原
和
広
氏
株
式
会
社
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
代
表
取
締
役

PANECO®：「すてられる服にあらたな価値を」
をコンセプトにつくった繊維リサイクルボード。

時
計
を
つ
く
り
ま
し
た
。
不
要
だ
っ
た
制

服
が
時
計
に
形
を
変
え
て
、客
室
や
ロ
ビ
ー

に
置
い
て
あ
り
ま
す
。

―
―
総
売
上
に
対
し
て
、
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
は

ど
の
く
ら
い
を
占
め
て
い
ま
す
か
？

原
社
長　
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
は
什
器
、
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
環
境
と
い
う
三
つ
の
領
域

の
仕
事
を
並
行
し
て
進
め
て
い
て
、
比
率

は
４
対
３
対
３
。
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
は
環
境

領
域
で
す
か
ら
、
い
ま
は
３
割
で
す
ね
。

　

什
器
領
域
が
多
いの
は
、当
社
が
１
９
９
８

年
に
携
帯
電
話
や
Ｐ
Ｈ
Ｓ
を
家
電
量
販
店

で
展
示
す
る
什
器
の
製
作
で
創
業
し
た
か

ら
で
す
。
ス
タ
ー
ト
は
、
什
器
領
域
が
10

割
で
し
た
。

　

そ
し
て
、
i
P
a
d
が
発
売
さ
れ
、

２
０
１
１
年
か
ら
受
付
で
使
え
る
ス
タ
ン

ド
を
つ
く
り
始
め
た
の
で
す
。
こ
れ
が
大

ヒ
ッ
ト
し
て
こ
れ
ま
で
１
万
台
以
上
納
品

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
当
社
で
は
、
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
領
域
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

i
Pa
d
ス
タ
ン
ド
を
つ
く
る
き
っ
か

®

®

け
と
な
っ
た
の
は
、
あ
る
時
期
か
ら
ワ
ー
ク

ス
タ
ジ
オ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
「
i
Pa
d

盗
難
防
止
」
と
検
索
し
て
訪
問
す
る
ユ
ー

ザ
ー
が
増
え
て
き
た
こ
と
で
す
。

ま
れ
た
混こ

ん

抄し
ょ
う

紙し

で
什
器
を
つ
く
っ
て
ほ
し

い
と
依
頼
が
あ
っ
た
こ
と
で
す
。

　

そ
の
と
き
、
衣
類
の
廃
材
が
入
っ
た
紙

を
ボ
ー
ド
に
し
て
什
器
を
つ
く
る
な
ら
、

廃
材
そ
の
も
の
を
直
接
ボ
ー
ド
に
す
れ
ば

い
い
と
閃ひ

ら
めき
ま
し
た
。

―
―
i
P
a
d
ス
タ
ン
ド
や
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ

な
ど
、
新
商
品
を
生
み
出
し
、
一
つ
の
事
業

に
ま
で
育
て
る
秘
訣
は
？

原
社
長　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
領
域
も
環
境
領

域
も
、
什
器
の
知
識
か
ら
派
生
し
て
で
き

て
い
る
の
で
す
。
i
Pa
d
ス
タ
ン
ド
は

金
属
と
ア
ク
リ
ル
で
で
き
て
い
ま
す
が
、

材
料
の
供
給
か
ら
デ
ザ
イ
ン
、
設
計
ま
で

什
器
領
域
の
知
識
が
役
立
っ
て
い
ま
す
。

環
境
領
域
に
し
て
も
廃
棄
衣
類
を
ボ
ー
ド

に
す
る
発
想
も
技
術
も
、
全
部
什
器
の
知

識
か
ら
派
生
し
た
も
の
。

　

で
す
か
ら
、
突
拍
子
も
な
い
商
品
を
つ

く
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
て
、
本
業
の

コ
ア
技
術
か
ら
派
生
さ
せ
る
こ
と
が
秘
訣

の
一
つ
か
な
と
思
い
ま
す
。

―
―
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
や
i
P
a
d
ス
タ
ン

ド
、
什
器
製
作
と
、
領
域
の
異
な
る
商
品
を

ど
の
よ
う
に
販
売
し
て
い
る
の
で
す
か
？

®

®

原
社
長　
全
部
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

で
す
。
そ
も
そ
も
当
社
の
商
材
は
、
営
業

社
員
が
訪
問
し
て
売
る
の
が
難
し
く
、
関

心
の
あ
る
お
客
さ
ま
が
ウ
ェ
ブ
で
検
索
し

て
探
す
よ
う
な
も
の
な
の
で
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
い
く
つ
か
あ
っ
て
、
ま
ず

は
し
っ
か
り
Ｈ

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

Ｐ
を
つ
く
る
こ
と
で
す
よ

ね
。
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
買
う
人
は
、「
何

と
い
う
言
葉
で
検
索
す
る
ん
だ
ろ
う
」
と
、

考
え
る
言
葉
を
推
測
し
、全
部
検
索
で
ひ
っ

か
か
る
よ
う
に
す
る
。
ま
た
、
見
た
人
が

す
ぐ
に
問
い
合
わ
せ
た
り
、
買
え
る
Ｈ
Ｐ

に
す
る
。

　

そ
し
て
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス
を
出
し
た
り
、

イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
で
ア
ッ
プ
し
た
り
し
て
、

い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
か
ら
Ｈ
Ｐ
に
誘
導
す
る

導
線
を
構
築
す
る
の
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
リ
ソ
ー
ス
の
な
い
中
小
企

業
の
場
合
、
自
分
で
や
る
こ
と
も
重
要
で

す
ね
。
過
去
に
Ｐ
Ｒ
会
社
に
頼
ん
だ
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
が
、
ど
こ
か
他
人
事
な
ん

で
す
。
僕
は
そ
う
い
う
人
た
ち
が
信
用
で

き
な
く
て
、
全
部
自
分
で
や
っ
て
い
ま
す
。

ゲ
リ
ラ
戦
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
呼

ん
で
い
る
の
で
す
け
ど
（
笑
）。

®

　

何
を
求
め
て
「
i
Pa
d
盗
難
防
止
」

と
検
索
し
て
い
る
の
か
分
析
す
る
と
、
ま

ず
、
家
電
量
販
店
な
ど
の
店
頭
で
サ
イ
ズ

の
大
き
い
i
Pa
d
が
盗
ま
れ
る
こ
と
は

り
越
え
ら
れ
る
。

―
―
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
は
、
ど
の
よ
う
に
売
上

に
つ
な
げ
る
の
で
す
か
？

原
社
長　
開
発
当
初
は
、
ボ
ー
ド
の
状
態

で
購
入
し
て
も
ら
っ
て
お
客
さ
ま
自
身
に

自
由
に
加
工
し
て
も
ら
う
パ
タ
ー
ン
と
、

当
社
で
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
椅
子
や
テ
ー
ブ

ル
、
本
棚
な
ど
の
家
具
の
形
に
し
た
商
品

を
販
売
す
る
パ
タ
ー
ン
の
二
通
り
が
売
上

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
い
ま
一
番
売
上
が
多
い
の
は
、

僕
ら
が
自
己
循
環
と
呼
ん
で
い
る
も
の
で

す
。
例
え
ば
、
あ
る
企
業
が
ユ
ニ
フ
ォ
ー

ム
を
変
え
る
と
し
ま
す
。
こ
れ
ま
で
な
ら
、

た
だ
捨
て
れ
ば
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
持

続
可
能
な
社
会
を
目
指
す
動
き
が
強
ま
っ

て
、
そ
れ
が
や
り
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
ワ
ー
ク
ス
タ
ジ
オ
が
ユ
ニ
フ
ォ
ー

ム
か
ら
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
を
つ
く
り
、
さ
ら

に
そ
の
ボ
ー
ド
で
何
か
を
つ
く
っ
て
お
返
し

す
る
。
企
業
に
と
っ
て
は
、
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム

を
再
資
源
化
し
て
活
用
し
て
い
る
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
に
つ
な
が
る
わ
け
で
す
。

　

東
横
イ
ン
さ
ま
は
制
服
を
変
え
る
と
き

に
、
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
に
リ
サ
イ
ク
ル
し
て

®®

®®

®

少
な
い
だ
ろ
う
か
ら
、
そ
う
で
な
い
こ
と

は
す
ぐ
推
察
で
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
さ

ら
に
調
べ
て
い
く
と
、
ど
う
や
ら
オ
フ
ィ

ス
や
お
店
の
無
人
受
付
に
置
い
て
あ
る

i
Pa
d
が
盗
ま
れ
な
い
よ
う
な
ス
タ
ン

ド
を
必
要
と
し
て
い
る
人
が
多
い
こ
と
が

わ
か
っ
た
の
で
す
。

　

我
々
は
ガ
ラ
ケ
ー
の
時

代
か
ら
什
器
を
つ
く
っ
て

お
り
、
盗
難
防
止
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
も
っ
て
い
ま
し
た

か
ら
、
デ
ザ
イ
ン
力
と
こ

れ
ま
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

駆
使
し
て
洗
練
さ
れ
た

i
Pa
d
ス
タ
ン
ド
を
開

発
し
ま
し
た
。

―
―
最
後
の
環
境
領
域
が

Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｃ
Ｏ
で
す
ね
？

原
社
長　
そ
う
で
す
ね
。

２
０
１
９
年
か
ら
始
め

て
、
や
っ
と
売
上
の
３
割

を
占
め
る
ま
で
成
長
し
ま

し
た
。
開
発
の
き
っ
か
け

は
あ
る
お
客
さ
ま
か
ら
、

デ
ニ
ム
の
廃
材
が
20
％
含

®

新商品を
生み出す秘訣は、
コア技術からの派生

コ
ア
技
術
を
派
生
さ
せ
、

新
事
業
を
生
み
出
す

iPad スタンド『Tシリーズ』：洗練されたデザイ
ンだけでなく、優れた盗難防止機能をもっている。

T3

T6

T7

ガラケー時代から、商品を引き立てる什器のデザインをしてきた。
PANECO®が2024年度「勇気あ
る経営大賞」の特別賞を受賞。
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現在の
景気動向

2月の都内の景気は、全体として緩やかに回復している。百貨店、公共投資は前年を下回ったが、スー
パー、コンビニエンスストア、乗用車販売、住宅着工、輸出は前年を上回った。1～3月期の設備
投資は増加見込み、経常利益は増益見込みとなっている（法人企業）。有効求人倍率は前月からわ
ずかに低下した。企業倒産件数は3カ月連続で前年を上回った。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
 11月 105.5（　1.7）  11月   98.6（　3.9） 12月 109.8（　3.1）
 12月 116.0（　6.1）  12月 107.8（ 20.2）   1 月 110.2（　3.4）
   1 月 104.6（　3.0）    1 月 104.8（ 24.2）   2 月 109.7（　2.8）

＊工業生産指数・在庫指数・消費者物価指数は2020年平均＝100。 ＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

東京都が策定する「東京都就労支援事業計画」によると、令和7年度は「介
護に関する『2025年問題』への対応」、「円滑な人材シフトの促進とリス
キリングの強化」など４つの柱立ての下に、33の重点事業が盛り込まれた。
中小企業の人材確保・定着や、女性や高齢者の活躍促進などを支援する。

「東京都就労支援事業計画」は介護を中心に4本柱

都内の景気は、インバウンド需要が堅調に推移している。引き続き緩やかな回復が期待されるが、
海外情勢や物価の上昇等の影響が懸念される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、都内の法人企業（同上）の2024年度の経常利益は、全産業が前年比8.1%増
の増益見込み、業種別では製造業は同7.1%増、非製造業は同8.6%増といずれも増益見込みと
なっている。

企業収益
（法人企業）

2月の住宅着工戸数は、前年同月比3.7%増と4カ月ぶりに前年を上回った。利用関係別では、分
譲マンション（同8.5%増）、貸家（同4.8%増）は増加したが、給与住宅（同▲81.4%）は5カ月ぶり、
持家（同▲2.4%）は3カ月連続、分譲一戸建て（同▲1.1%）は4カ月連続で減少した。

住宅建設

企業倒産件数は、前年同月比2.5%増と3カ月連続で前年を上回った。負債総額は同▲51.2%と
前年を下回った。業種別では、情報通信業（同72.7%増）、宿泊業、飲食サービス業（同62.5%増）
などが増加、建設業（同▲33.3%）、小売業（同▲23.5%）などは減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は、前年同月比18.8%増と15カ月連続で前年を上回った。主要地域別では、
アジア向け（同22.6%増）は15カ月連続、アメリカ合衆国向け（同17.8%増）は2カ月連続、中国向け
（同14.6%増）は2カ月ぶりに前年を上回ったが、EU向け（同▲1.4%）は2カ月連続で前年を下回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率（季調値）は、1.74倍と前月から0.04ポイント低下した。先行指標とされる新規求
人数は前年同月比▲4.7%で3カ月ぶりに前年を下回った。南関東の完全失業率は2.3%と前月か
ら0.2ポイント低下した。

労働需給

公共工事請負金額は、前年同月比▲3.1%と3カ月連続で前年を下回った。発注者別では、国（同
14.3%増）、独立行政法人（同37.9%増）、市区町村（同25.7%増）、地方公社（同25.9%増）は
増加したが、都県（同▲15.4%）は減少した。

公共投資

日本銀行「都道府県別預金・現金・貸出金」によると、2月の都内店舗の銀行による貸出残高は、
前年同月比6.4%増と162カ月連続で前年を上回った。増加幅は前月から0.5ポイント減少した
ものの、高い伸び率を維持した。

資金需要
（銀行）

東京財務事務所「法人企業景気予測調査（1～3月調査）」によると、都内の法人企業（資本金1
千万円以上）の2024年度の設備投資計画額は、全産業が前年比12.8%増の増加見込み、業種別
では製造業は同18.0%増、非製造業は同10.4%増といずれも増加見込みとなっている。

設備投資
（法人企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比▲2.7%（既存店ベース）と4カ月ぶりに前年を下回った。気温低下
により春物衣料の動きが鈍く、衣料品が低調だったことなどが影響。春節もあり、インバウンド
需要は引き続き堅調に推移した。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比1.9%増（全店ベース）と39カ月連続、
東京都の売上高は前年同月比3.3%増（全店ベース）と42カ月連続で前年を上回った。

コンビニ
売上（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比2.9%増（既存店ベース）と7カ月連続で前年を上回った。物価高
による節約志向で買い上げ点数の減少傾向が続いており、うるう年の翌年にあたり営業日も一日
少なかったが、生鮮品や米の価格高騰などが売上高を押し上げた。

スーパー
売上高

乗用車販売台数（軽を含む）は、前年同月比12.1％増と2カ月連続で前年を上回った。車種別では、
普通車（同8.9％増）、小型車（同20.4%増）、軽乗用車（同15.1%増）のいずれも2カ月連続で前
年を上回った。

乗用車
販売台数
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や
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や
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の
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い
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原
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エ
ネ
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を
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え
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原
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僕
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の

は
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働
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。
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や
は
り
経
営

者
は
３
６
５
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員
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リ
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な
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や
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い
。
能
力
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あ
る
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必
要
な
い
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も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
凡
人
は
人
の
倍
働

い
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能
力
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あ
る
人
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同

じ
、
３
倍
働
い
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や
っ
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５
倍
く
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だ
と
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働
き
方
改
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叫
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れ
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す
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経
営
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も
う
一
つ
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も
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デ

ア
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出
し
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け
る
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い
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と
で
す
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こ
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思
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た
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そ
の
た
め
に
は
、
情
報
収
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大
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。

ネ
ッ
ト
ば
か
り
見
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い
て
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何
の
プ
ラ
ス

に
も
な
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ま
せ
ん
よ
。

　

日
本
に
限
ら
ず
い
ろ
い
ろ
な
場
所
に

行
っ
て
、
英
語
が
で
き
な
く
て
も
一
次
情

報
を
ど
ん
ど
ん
探
る
。
本
を
読
む
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そ
う

い
う
こ
と
を
習
慣
に
し
て
い
な
い
と
取
り

残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

自分たちで
考えて、
自分たちで
やり続ける
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