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取
材
：
桂
太
郎
撮
影
：
宍
倉
と
お
る

―
―
物
流
倉
庫
は
こ
こ
数
年
建
設
ラ
ッ
シ
ュ

で
競
争
が
激
し
く
な
る
な
か
、
御
社
は
売
上

を
堅
調
に
維
持
し
て
い
ま
す
。
貸
倉
庫
業
で
、

お
客
さ
ま
か
ら
選
ば
れ
る
肝
は
何
で
し
ょ
う

か
？　

須
崎
氏　
や
は
り
都
心
へ
の
ア
ク
セ
ス
の

良
さ
と
、
倉
庫
面
積
の
広
さ
で
し
ょ
う
。

当
社
は
東
京
ま
で
約
30
㎞
、車
で
40
分
ほ
ど

と
ア
ク
セ
ス
が
よ
く
、
倉
庫
延
床
面
積
は

３
万
坪
で
埼
玉
県
下
最
大
級
を
誇
り
ま
す
。

　

ま
た
、
市
街
化
調
整
区
域
に
あ
る
た
め

周
囲
に
住
宅
や
商
業
施
設
が
な
く
、
24
時

間
搬
入
搬
出
が
可
能
と
い
う
の
も
、
強
み

の
一
つ
で
す
ね
。
テ
ナ
ン
ト
契
約
を
結
ぶ

お
客
さ
ま
の
多
く
が
、
首
都
圏
へ
の
物
流

の
拠
点
と
し
て
丸
沼
倉
庫
を
利
用
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
賃
料
が
安
い
と
い
う
こ
と
も
、

選
ば
れ
る
大
き
な
理
由
だ
と
考
え
ま
す
。

―
―
ど
の
よ
う
に
し
て
、
安
い
賃
料
を
実
現

で
き
た
の
で
し
ょ
う
か
？

須
崎
氏　
入
居
の
際
の
契
約
年
数
を
長
く

し
ま
し
た
。
一
般
的
に
10
年
の
と
こ
ろ
を

16
年
に
す
る
代
わ
り
に
、
月
額
の
賃
料
は

安
く
設
定
し
て
い
ま
す
。
要
は
、
他
社
が

10
年
で
採
算
を
と
っ
て
利
益
を
得
よ
う
と

考
え
る
と
こ
ろ
を
、
当
社
は
16
年
か
け
よ

う
、
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
単
純
に
賃
料
を
比
較
す
れ

ば
、
同
じ
埼
玉
県
で
も
川
越
や
鶴
ヶ
島
の

ほ
う
が
安
い
。
し
か
し
、
20
〜
30
㎞
も
遠

け
れ
ば
日
々
の
配
送
に
ガ
ソ
リ
ン
代
も
時

間
も
、
そ
れ
に
伴
う
ド
ラ
イ
バ
ー
の
人
件

費
も
か
か
り
ま
す
。
細
か
な
部
分
で
い
え

ば
、
ト
ラ
ッ
ク
の
タ
イ
ヤ
も
ブ
レ
ー
キ
も

消
耗
す
る
。
そ
れ
を
鑑
み
れ
ば
十
分
に
安

い
価
格
設
定
で
す
。

―
―
立
地
を
理
由
に
、
も
っ
と
高
い
賃
料
の

設
定
も
で
き
そ
う
で
す
が
？

須
崎
氏　
私
は
、事
業
継
続
の
カ
ギ
は
〝
い

か
に
損
が
で
き
る
か
〞
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　

例
え
ば
、
16
年
間
も
契
約
を
し
て
い
れ

ば
、
そ
の
う
ち
の
１
、２
年
、
お
客
さ
ま
の

業
績
が
悪
い
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ

ん
な
と
き
は
、「
丸
沼
倉
庫
も
協
力
し
ま
す
」

と
賃
料
を
下
げ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
例

え
ば
、
月
１
０
０
万
円
の
減
額
を
２
年
間

続
け
れ
ば
、
２
４
０
０
万
円
の
損
失
か
も

事
業
継
続
の
カ
ギ
は

〝
い
か
に
損
が
で
き
る
か
〞。

利
益
は
、長
い
ス
パ
ン
で
得
れ
ば
い
い
。

須す

崎さ
き

勝
茂
氏

株
式
会
社
丸
沼
倉
庫

代
表
取
締
役
社
長

お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
る
肝
は
、

立
地
、広
さ
、安
さ

埼
玉
県
朝
霞
市
に
全
５
棟
の
倉
庫
を
保
有
し
、
貸
倉
庫
業
を
営
む
丸
沼
倉
庫
。

本
業
に
加
え
、
若
手
芸
術
家
の
育
成
、
朝
霞
市
への
寄
付
や
美
術
品
の
寄
贈
な
ど
、

社
会
貢
献
活
動
も
精
力
的
に
行
って
い
る
。

二
代
目
社
長
の
須
崎
勝
茂
氏
は
、「
当
然
の
こ
と
で
す
よ
」と
笑
顔
で
そ
の
理
由
を
語
っ
た
。
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須
崎
勝
茂
氏
株
式
会
社
丸
沼
倉
庫  

代
表
取
締
役
社
長

献
す
る
こ
と
。
双
方
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
行
っ
て

い
る
の
で
す
ね
。

須
崎
氏　
利
益
追
求
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で

す
。
で
す
が
、
何
の
た
め
に
利
益

を
追
求
す
る
の
か
？　

経
営
者
は

目
的
を
持
っ
て
稼
が
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

利
益
を
追
求
し
て
、
従
業
員
が

幸
せ
に
な
る
と
同
時
に
、「
朝
霞

市
に
丸
沼
が
あ
っ
て
よ
か
っ
た
」

と
、
地
域
の
皆
さ
ん
に
言
っ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
な
、
そ
ん
な
企
業
づ
く
り

を
す
る
の
が
自
分
の
生
き
方
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

―
―
45
年
前
、
二
代
目
社
長
に
就
任
し
た
と

伺
い
ま
し
た
。
会
社
経
営
を
し
て
き
て
、
最

も
大
き
な
試
練
と
い
う
と
？

須
崎
氏　
一
番
の
得
意
先
か
ら
、「
倉
庫
を

増
設
し
て
ほ
し
い
。
増
設
し
て
も
ら
え
な

い
な
ら
、
よ
そ
の
大
き
な
倉
庫
を
探
す
し

か
な
い
」
と
言
わ
れ
た
と
き
で
す
ね
。
忘

れ
も
し
な
い
１
９
７
７
年
、
会
社
を
継
ぐ

直
前
の
出
来
事
で
し
た
。

　

先
代
で
叔
父
の
三み

四よ

は
大
病
を
患
い
入

院
し
て
お
り
、「
あ
と
は
お
前
に
任
せ
る
」

と
、
当
時
す
で
に
経
営
は
私
に
一
任
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
焦
り
ま
し
た
ね
。
増
設
で

き
ず
に
一
番
の
得
意
先
が
去
っ
て
し
ま
っ

た
ら
、
会
社
の
存
続
が
危
う
い
。
伸
る
か

反
る
か
。
そ
こ
で
、
倉
庫
増
設
へ
の
挑
戦

を
決
意
し
ま
し
た
。

　

既
存
倉
庫
か
ら
面
積
の
広
い
倉
庫
に
建

て
替
え
る
計
画
で
、
土
地
は
あ
っ
た
の
で

す
が
、
建
て
替
え
の
資
金
が
な
か
っ
た
。

得
意
先
の
要
望
を
叶
え
る
に
は
総
床
面
積

で
１
万
２
０
０
０
坪
、
建
設
資
金
30
億
円

が
必
要
で
し
た
。

　

建
て
替
え
の
計
画
書
を
片
手
に
、
融
資

を
求
め
て
金
融
機
関
な
ど
を
ま
わ
り
ま
し

た
が
、
結
果
は
全
滅
。
当
時
の
丸
沼
倉
庫

は
年
商
１
億
円
ほ
ど
で
、
し
か
も
25
歳
で

経
営
者
に
な
り
た
て
の
私
が
言
う
の
で
す

か
ら
、
無
理
も
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
ど
う
や
っ
て
、
そ
の
苦
境
を
打
破
し
た

の
で
す
か
？

須
崎
氏　
「
降
り
か
か
っ
て
き
た
問
題
は
、

必
ず
解
決
で
き
る
。
解
決
で
き
な
い
こ
と

は
自
分
に
降
り
か
か
っ
て
こ
な
い
」
と
自

―
―
ア
ト
リ
エ
だ
け
で
な
く
、
絵
画
や
陶
芸

な
ど
、
数
多
く
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
も
保
有
さ

れ
て
い
ま
す
。

須
崎
氏　
こ
れ
も
、〝
森
〞
に
集
う
若
手
芸

術
家
の
勉
強
に
な
れ
ば
と
の
思
い
で
集
め

た
も
の
で
す
。
ク
ロ
ー
ド
・
モ
ネ
《
ル
エ

ル
の
眺
め
》
や
、
ア
ン
ド
リ
ュ
ー
・
ワ
イ

エ
ス
の
習
作
２
３
８
点
な
ど
は
、
若
手
芸

術
家
に
「
ど
う
だ
ろ
う
、
こ
れ
を
間
近
で

見
ら
れ
れ
ば
、
勉
強
に
な
る
か
？
」
と
聞

い
て
「
は
い
、な
り
ま
す
！
」
と
言
う
か
ら
、

購
入
し
始
め
た
の
で
す
。

―
―
モ
ネ
の
作
品
で
す
か
！　

芸
術
家
育
成

の
た
め
に
か
な
り
の
投
資
を
し
て
い
る
こ
と

に
な
り
ま
す
ね
？

須
崎
氏　
芸
術
家
支
援
に
限
ら
ず
、
会
社

の
あ
る
朝
霞
市
に
寄
付
や
寄
贈
を
行
い
、

で
き
る
限
り
の
社
会
貢
献
活
動
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
最
近
も
救
急
車
を
一
台
、

朝
霞
市
に
寄
贈
し
ま
し
た
。

　

よ
く
「
見
返
り
が
な
い
の
に
な
ぜ
？
」

と
訝い

ぶ
かし
が
ら
れ
ま
す
が（
笑
）、当
社
に
と
っ

て
は
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
。

　

倉
庫
に
は
毎
日
、何
百
台
と
い
う
ト
ラ
ッ

ク
が
行
き
来
し
ま
す
。
周
辺
の
幹
線
道
路

の
交
通
量
を
増
や
し
て
い
る
で
し
ょ
う
し
、

そ
れ
が
道
路
を
傷
め
た
り
、
ま
た
道
路
に

面
し
て
い
る
家
々
に
と
っ
て
は
騒
音
の
原

因
に
な
っ
た
り
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　

丸
沼
倉
庫
の
仕
事
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

で
地
域
の
人
々
が
受
け
入
れ
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
か
ら
こ
そ
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
朝
霞
市
の
人
々
の
た
め
に
ど

の
よ
う
に
貢
献
で
き
る
か
を
考
え
実
行
す

る
の
は
、
当
然
な
の
で
す
。

　

誰
の
お
か
げ
で
事
業
を
営
め
て
い
る

か
？　

そ
れ
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

―
―
事
業
で
利
益
を
出
す
こ
と
と
、
社
会
に
貢

し
れ
な
い
。
で
す
が
、
賃
料
を
払
え
な
く

な
っ
た
お
客
さ
ま
が
出
て
い
っ
て
し
ま
っ

た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
？　

　

そ
ん
な
戦
略
で
経
営
し
て
き
た
の
で
、

も
う
50
年
近
く
お
付
き
合
い
を
し
て
い
る

お
客
さ
ま
も
い
ま
す
。
短
い
ス
パ
ン
で
の

利
益
は
小
さ
く
て
も
、
息
の
長
い
仕
事
を

通
じ
て
利
益
を
得
る
と
い
う
の
が
、
丸
沼

倉
庫
の
ス
タ
イ
ル
で
す
ね
。

―
―
若
手
芸
術
家
の
育
成
を
目
的
と
し
た「
丸

沼
芸
術
の
森
」
の
運
営
を
し
て
い
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
経
緯
で
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で

し
ょ
う
か
？

須
崎
氏　
「
経
営
者
は
趣
味
を
持
つ
べ
き
」

と
勧
め
ら
れ
て
30
歳
で
陶
芸
を
始
め
た
の

で
す
が
、
そ
の
と
き
指
南
し
て
く
れ
た
の

が
東
京
芸
術
大
学
の
学
生
だ
っ
た
榎
本
洋

二
先
生
で
し
た
。
榎
本
先
生
か
ら
「
芸
術

仲
間
と
創
作
を
す
る
ア
ト
リ
エ
が
な
い
の

で
、
場
所
を
貸
し
て
欲
し
い
」
と
頼
ま
れ

た
の
が
、
丸
沼
芸
術
の
森
を
始
め
た
き
っ

か
け
で
す
。

須崎氏の作品。2012 年に宮城県美術館で東日本大震災復興支援
として開催した「丸沼芸術の森所蔵 アンドリュー・ワイエス展」では、
自ら1000 個以上の碗をつくり来館者らに配った。

同社の敷地内にある丸沼美術サロンで販売されているオリジナ
ルのバウムクーヘン。

1985 年の設立以来、若手芸術家たちが入れ替わり立ち替わり創作をしているアト
リエ。世界的アーティストの村上隆氏も若き日に研鑽を積んだ。

誰
の
お
か
げ
で
事
業
が
営
め
る
か
？

感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
な
い

「
信
じ
て
任
せ
る
」が
、経
営
者
の
役
割 降りかかってきた

問題は、
必ず解決できる。
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現在の
景気動向

4月の都内の景気は、一部に弱い動きもみられるが、全体として緩やかに回復している。百貨店、
スーパー、コンビニエンスストアの売上、輸出は前年を上回った。乗用車販売は減少が続いているが、
住宅着工と公共工事は増加に転じた。1～3月期の設備投資、経常利益共に前年を上回った（関東、
大企業）。有効求人倍率は前月からわずかに低下し、新規求人数も減少が続いている。企業倒産件
数は20カ月連続で前年を上回った。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
 1月 100.3（ ▲ 2.0）  1月 85.0 （ ▲ 23.3） 　2月 106.7（ 2.5）
 2 月   96.9（ ▲ 1.3)  2 月 87.5 （ ▲ 20.8） 　3月 107.1（ 2.6）
 3 月 102.0（ ▲ 7.1)  3 月 86.3 （ ▲ 13.3） 　4月 107.0（ 1.8）

＊工業生産指数・在庫指数・消費者物価指数は2020年平均＝100。＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

東京都の2024 年 4月の中小企業景況調査では、業況DIは前月▲27
から▲21と6ポイント上向き改善しており、サービス業と卸売業での改善
が目立つ。売上高DIに改善がみられるものの、仕入単価DIが前月23か
ら28と5ポイント増加しており、今後の収益性に対する影響を注視したい。

東京都中小企業の景況

都内の景気は、インバウンド需要が堅調に推移しており、緩やかな回復が続くことが期待されるが、
海外の景気動向の下振れや物価上昇などの影響が懸念される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、関東の法人大企業（同上）の1～3月期の経常利益は、全産業が前年同期
比14.7% 増、製造業が同 29.9% 増、非製造業が同 8.6% 増となっている。

企業収益
（法人企業）

4月の住宅着工戸数は、前年同月比 6.5% 増と11カ月ぶりに前年を上回った。利用関係別では、
持家（同▲ 0.5%）、分譲一戸建（同▲ 5.9%）が前年を下回ったが、分譲マンション（同11.6%
増）は11カ月ぶり、貸家（同 8.8% 増）は 2カ月ぶりに前年を上回った。

住宅建設

企業倒産件数は前年同月比 23.3% 増と20カ月連続で前年を上回った。負債総額は同▲79.3%
と2カ月連続で前年を下回った。業種別では、小売業（同111.1% 増）、不動産業（同100.0% 増）
などが増加したが、製造業（同▲33.3%）などは減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は前年同月比 9.9% 増と5カ月連続で前年を上回った。主要地域別では、
アジア向け（同10.0% 増）は5カ月連続、アメリカ合衆国向け（同5.4% 増）は6カ月連続、EU
向け（同10.2%増）は2カ月ぶりに前年を上回った。中国向け（同20.6%増）は5カ月連続で上回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率（季調値）は1.73 倍と前月から 0.03 ポイント低下した。先行指標とされる新規
求人数は前年同月比▲ 2.8%で２カ月連続で前年を下回った。南関東の完全失業率は 3.1%と
前月から0.2 ポイント上昇。

労働需給

公共工事請負金額は前年同月比 40.4% 増と前月の減少から一転して増加した。発注者別では、
国（同▲ 61.3%）と地方公社（同▲ 68.7%）が大きく減少した一方、独立行政法人（同101.8%
増）、都県 ( 同 32.8% 増 )、市区町村 ( 同 65.5% 増 )は増加した。

公共投資

銀行の都内向け貸出残高は、前年同月比7.0% 増と152 カ月連続で前年同月を上回っている。
増加幅は前月から0.1ポイント縮小したものの、高い伸び率を維持。

資金需要
（銀行）

財務省「法人企業統計調査」関東財務局管内分大企業集計によると、関東の法人大企業（資本金
10 億円以上、金融・保険を除く）の1～3月期の設備投資額は、全産業が前年同期比11.3% 増、
製造業が同10.4% 増、非製造業が同11.8% 増となっている。

設備投資
（法人企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比10.2% 増 ( 既存店ベース )と32カ月連続で前年を上回った。ラグ
ジュアリーブランド等高額品の人気が続いており、美術・宝飾・貴金属の売上は先月に続き
24.3% 増と大幅な伸びがみられた。インバウンド需要も堅調に推移。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比0.2%増 (全店ベース)と29カ月連続、
東京都の売上高は前年同月比1.6% 増 ( 全店ベース )と32カ月連続で前年を上回った。

コンビニ
売上（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比 0.4% 増 ( 既存店ベース )と14カ月連続で前年を上回った。
物価高による選別消費の影響で買い上げ点数は減少したものの、野菜などの価格上昇や花見需
要が売上高を押し上げた。

スーパー
売上高

乗用車販売台数（軽を含む）は、前年同月比▲ 4.4%と4カ月連続で前年を下回った。車種別で
は、普通車は同2.5% 増と前年を上回ったが、小型車（同▲7.4％）は6カ月連続、軽乗用車（同
▲24.4%)は 4カ月連続で前年を下回った。

乗用車
販売台数

きらぼし経済レポート
きらぼし銀行 連携推進部 表は、都内経済の最新のデータを集めた当行独自

のものです。なお、お天気マークは当部の判断です。

雨小雨薄曇り 曇り晴れ時々
曇り

晴れ4月の
都内経済状況 

経
営
を
物
語
る
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須
崎
勝
茂
氏
株
式
会
社
丸
沼
倉
庫  

代
表
取
締
役
社
長

ら
に
言
い
聞
か
せ
て
、
愚
直
に
方
法
を
探

り
続
け
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
付
き
合
い
の
あ
っ
た
建
設
会

社
の
人
が
、「
資
金
の
手
当
を
す
る
の
で
、

倉
庫
建
設
を
ウ
チ
に
や
ら
せ
て
も
ら
え
ま

す
か
」
と
提
案
し
て
き
た
の
で
す
。
さ
ら

に
偶
然
が
重
な
っ
て
、「
ウ
チ
も
支
援
し
た

い
」
と
い
う
大
手
商
社
の
人
と
出
会
う
こ

と
が
で
き
た
。
こ
れ
で
旗
色
が
ガ
ラ
ッ
と

変
わ
り
、
と
ん
と
ん
拍
子
に
資
金
調
達
の

話
が
進
ん
で
、
無
事
倉
庫
の
建
て
替
え
へ

と
至
り
ま
し
た
。

―
―
須
崎
社
長
の
粘
り
が
、
結
果
に
結
び
つ

い
た
の
で
す
ね
。

須
崎
氏　
世
の
中
は
甘
く
な
い
け
れ
ど
、

必
死
に
な
っ
て
い
る
人
間
に
は
、
誰
か
が

救
い
の
手
を
差
し
伸
べ
て
く
れ
る
も
の
だ

と
実
感
し
ま
し
た
ね
。

　

そ
し
て
何
よ
り
、
こ
の
計
画
が
成
功
し

た
の
は
、
私
を
信
じ
て
任
せ
て
く
れ
た
先

代
で
あ
る
叔
父
の
お
陰
で
す
。

　

入
院
中
だ
っ
た
叔
父
に
は
、
計
画
の
詳

細
を
伝
え
ず
に
事
を
進
め
て
い
ま
し
た
。

が
、
当
時
の
名
義
上
の
社
長
は
叔
父
で
す
。

倉
庫
も
土
地
も
叔
父
の
持
ち
物
。
そ
の
た

め
、
叔
父
に
報
告
し
た
瞬
間
、「
お
前
に
は

早
い
」「
勝
手
な
こ
と
を
決
め
て
く
る
な
」

と
反
対
さ
れ
、承
認
決
済
を
も
ら
え
ず
水
の

泡
、と
い
う
可
能
性
も
当
然
あ
り
ま
し
た
。

　

で
す
が
叔
父
は
、「
お
前
に
全
部
任
せ
る

と
言
っ
た
ん
だ
か
ら
、
好
き
に
や
れ
ば
い

い
。
何
か
あ
っ
た
ら
、
俺
が
責
任
を
取
れ

ば
い
い
だ
け
の
話
だ
ろ
う
？
」
と
。
最
初

に
「
お
前
に
任
せ
る
」
と
言
っ
た
そ
の
言

葉
を
、
貫
き
通
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　

事
業
承
継
が
進
ま
な
い
と
世
間
で
は
問

題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
先
代
が
リ
ス
ク

を
背
負
っ
て
で
も
「
任
せ
る
度
量
」
が
な

け
れ
ば
、
後
継
者
は
前
に
進
め
な
い
と
い

う
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
ね
。

―
―
社
長
自
身
、
現
在
、
事
業
承
継
は
考
え

て
い
ま
す
か
？

須
崎
氏　
ま
だ
具
体
的
に
進
め
て
は
い
ま

せ
ん
が
、
後
継
者
に
は
、
好
き
に
や
っ
て

も
ら
い
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ん

な
ら
一
度
潰
し
て
、
新
し
い
会
社
を
立
ち

上
げ
て
も
い
い
。
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
海

外
に
進
出
す
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

い
ま
は
昔
と
違
い
、
時
代
の
流
れ
が
速

い
。「
先
代
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
れ
ば

会
社
は
安
泰
」
と
い
う
時
代

は
終
わ
り
ま
し
た
。
こ
れ
か

ら
経
営
を
担
う
世
代
は
大
変

だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
で
は
、
次
世
代
を
担
っ
て

い
く
経
営
者
に
、
エ
ー
ル
を
送

る
と
し
た
ら
？

須
崎
氏　
ぜ
ひ
、
夢
を
持
っ

て
生
き
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
誰
し
も
が
皆

「
幸
せ
に
な
り
た
い
」
と
思
っ
て
生
き
て
い

る
。
で
は
、
そ
の
幸
せ
の
「
元
」
は
何
か

を
考
え
る
と
、
そ
れ
が
そ
の
人
な
り
の
、

そ
の
人
に
合
っ
た
「
夢
」
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。

　

ぜ
ひ
夢
を
持
ち
続
け
て
経
営
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
れ
が
事
業
を
、
人
生
を
切
り
開

く
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
り
ま
す
。

【
本
社
】埼
玉
県
朝
霞
市
上
内
間
木
7
2
8

【
設
立
】
1
9
6
9
年

【
従
業
員
数
】
10
名

【
事
業
内
容
】
貸
倉
庫
業

株
式
会
社
丸
沼
倉
庫

き
ら
ぼ
し
銀
行　

朝
霞
支
店
会
員

竹材店を営んでいた叔父・三四が、1969
年に丸沼倉庫を設立。勝茂氏は1978年、
25 歳で二代目社長に就任した。

幸せの「元」は「夢」。
夢を持ち続けて
経営してください。

敷地内に建てられた「夢の鐘」。鐘の下にあ
る岩には、須崎氏が書いた「夢」の字が彫
られている。
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