
―
―
今
回
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
成
長
経
営
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
受
講
し
よ
う
と
思
っ
た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ

う
？

専
務　
〝
脱
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
〞
が
叫
ば
れ
る
よ

う
に
な
り
、
世
間
で
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
イ

メ
ー
ジ
が
下
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
環
境
に

は
し
っ
か
り
配
慮
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

い
う
使
命
感
は
ず
っ
と
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
設
備
の
導
入
や
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
成
形
機
は
油
圧
式
か

ら
電
動
式
の
機
械
に
切
り
替
え
た
り
、
機
械

を
動
か
す
と
き
に
使
う
水
を
循
環
利
用
で
き

る
設
備
に
変
更
し
た
り
、
工
場
の
電
球
は
Ｌ

Ｅ
Ｄ
に
切
り
替
え
た
り
と
、
環
境
に
優
し
い

設
備
改
革
を
進
め
て
い
た
の
で
す
。

―
―
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
す
る
前
か
ら
、
環

境
対
策
に
熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
た
の
で
す
ね
。

社
長　
そ
う
で
す
ね
。
そ
し
て
、
実
際
ど
れ

く
ら
い
効
果
が
あ
る
か
足
元
か
ら
見
直
す
た

め
に
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
受
講
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
受
講
を
し
た
目
的
は
、
社
員
一

人
ひ
と
り
が
主
体
的
に
環
境
問
題
に
取
り
組

む
き
っ
か
け
づ
く
り
と
し
て
有
効
だ
と
考
え

社
員
が
環
境
問
題
に

関
心
を
持
つ
き
っ
か
け
に
な
っ
た

た
か
ら
で
す
。

　

我
々
経
営
サ
イ
ド
と
社
員
と
の
間
で
、
環

境
に
対
し
て
意
識
の
差
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、

環
境
対
策
は
会
社
が
生
き
残
る
た
め
の
戦
略

の
一
つ
と
し
て
考
え
て
い
ま
す
か
ら
、
全
社

員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
必
要
性
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
我
々
だ
け
で
環
境
に
配
慮
し

よ
う
と
突
っ
走
っ
て
も
、
会
社
に
も
環
境
に

も
よ
い
結
果
は
生
み
出
せ
な
い
で
し
ょ
う
。

―
―
実
際
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
し
て
ど
の

よ
う
な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
か
？

社
長　
会
社
と
し
て
初
め
て
全
社
員
で
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
向
き
合
い
、
私
自
身
も
非
常
に
勉
強

に
な
り
ま
し
た
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
は
、
誰
で
も
取
り
組
め
る
の
が

よ
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
通
し
て
、
社
員
に
も
「
ま
ず
は
や
っ
て

み
よ
う
！
」
と
奮
起
し
て
も
ら
え
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
環
境
対
策
の
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
し
て
も
あ
ま
り
盛
り
上
が
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
受
講
後
は
、
社
員
も
我
々
と
対
等

に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
今
後
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
進
め

方
に
つ
い
て
、
会
社
の
考
え
を
伝
え
る
と
、

前
よ
り
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。

専
務　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
き
っ
か
け
に
、

弊
社
か
ら
出
る
産
業
廃
棄
物
を
リ
サ
イ
ク
ル

業
者
が
引
き
取
っ
た
あ
と
に
、
ど
の
よ
う
に

処
理
し
て
い
る
か
調
査
を
し
ま
し
た
。

　

東
京
都
の
法
律
で
は
産
業
廃
棄
物
の
再
資

源
化
が
定
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
道

路
の
敷
地
材
（
ス
ラ
ブ
材
）
や
金
属
、
セ
メ

ン
ト
の
材
料
に
な
っ
た
り
、
燃
や
す
た
め
の

燃
料
（
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
）
と
し
て

１
０
０
％
再
利
用
さ
れ
て
お
り
、
埋
め
立
て

は
０
％
で
し
た
。

　

ま
た
、
製
造
で
使
う
水
も
循
環
利
用
し
て

い
る
た
め
、
設
備
の
規
模
か
ら
す
る
と
水
の

使
用
量
が
非
常
に
少
な
い
こ
と
も
わ
か
り
ま

し
た
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
し
て
、今
ま
で
や
っ

て
き
た
対
策
は
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
と
確

認
で
き
て
安
心
し
ま
し
た
。

―
―
今
後
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
活
動
を
通
し
て
見
据
え
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

社
長　
現
状
の
環
境
対
策
の
効
果
を
把
握
で

き
た
の
で
、
そ
の
内
容
を
社
外
へ
公
表
で
き

る
よ
う
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
直
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
環
境
に
配
慮
し
た
製
品
づ
く
り
は

ま
す
ま
す
主
流
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
し
、

そ
う
い
っ
た
製
品
を
お
客
さ
ま
が
選
ぶ
の
は

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

弊
社
と
し
て
も
、
価
格
競
争
で
は
な
く
環

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
製
品
の
差
別
化
を
す
る

境
に
配
慮
し
た
製
品
と
い
う
点
で
付
加
価
値

を
高
め
て
差
別
化
を
図
り
た
い
。
そ
の
た
め

に
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
を
外
部
へ
ア
ピ
ー

ル
す
る
の
は
、
重
要
な
ス
テ
ッ
プ
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

利
用
し
て
工
場
を
稼
働
さ
せ
る
こ
と
で
す
ね
。

一
番
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
こ
と
で
す
が
、

一
番
難
し
い
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。
会
社
を

経
営
し
て
い
く
以
上
、
費
用
対
効
果
は
厳
し

く
見
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
利
用
す
る
に
は
、

太
陽
光
パ
ネ
ル
の
設
置
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
供
給
す
る
会
社
と
契
約
す
る
手
段
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
い
ず
れ
に
し
て

も
コ
ス
ト
は
今
の
倍
以
上
か
か
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
技
術
も
進
歩
し
た
り
制
度

も
変
わ
っ
て
い
く
か
も
し
れ
な
い
の
で
、
先

を
見
据
え
て
し
っ
か
り
検
討
し
て
か
ら
踏
み

出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

代
表
取
締
役
社
長

小
野
寺
誠
氏

専
務
取
締
役

小
野
寺
宏
氏

ワークショップの流れ

1回目　SDGsを知る

●ＳＤＧｓの本質をカードゲームで体感する
●組織全体で、ＳＤＧｓ経営体質を醸成する

2回目　SDGsがわかる
●御社の「将来の可能性」
を検討・整理する
●新しい価値を「サーキュ
ラーエコノミー」で検討する
●他社／他業種の事例から
「ハイブリッド未来構想」
マップヘ

3回目　SDGsでかわる
●御社の「本来と将来」を
検討・整理する
①「深い知、高い知、広い
知」検討→ミッション、ビ
ジョン、イノベーション
②「成長経営シナリオ」の
作成

TOKYO NOWTOKYO NOWTOKYO NOW
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の
SDGs
輪わ
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今
後
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
活
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見
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え
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現
状
の
環
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策
の
効
果
を
把
握
で
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の
で
、
そ
の
内
容
を
社
外
へ
公
表
で
き

る
よ
う
ホ
ー
ム
ペ
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を
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ま
す
。

こ
れ
か
ら
環
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に
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製
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ま
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主
流
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
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し
、

そ
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た
製
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さ
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弊
社
と
し
て
も
、
価
格
競
争
で
は
な
く
環

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
で
製
品
の
差
別
化
を
す
る

考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
い
ず
れ
に
し
て

も
コ
ス
ト
は
今
の
倍
以
上
か
か
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
技
術
も
進
歩
し
た
り
制
度

も
変
わ
っ
て
い
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な
い
の
で
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先

を
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か
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し
て
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ら
踏
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見
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え
て
し
っ
か
り
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し
て
か
ら
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み

出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
射
出
成
形
加
工
を
行
う

新
興
化
学
。
コ
ピ
ー
機
を
は
じ
め
と
し
た

Ｏ
Ａ
機
器
や
光
通
信
機
器
の

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
を
つ
く
っ
て
い
る
。

多
品
種
、
高
機
能
、
小
ロ
ッ
ト
生
産
を

実
現
し
事
業
を
発
展
さ
せ
て
き
た
。

社
長
の
小
野
寺
誠
氏
と
、

そ
の
弟
で
専
務
を
務
め
る
小
野
寺
宏
氏
は
、

以
前
か
ら
環
境
問
題
に
関
心
を
持
ち
、

き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
主
催
す
る

「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
成
長
経
営
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
を
受
講
。

受
講
の
き
っ
か
け
や
、
そ
の
効
果
を
聞
い
た
。

環
境
に

配
慮
し
た
製
品
が

選
ば
れ
る
時
代
に

対
応
す
る

株
式
会
社
新
興
化
学

株
式
会
社
新
興
化
学

本
社
／
東
京
都
大
田
区
大
森
東
２
‒34
‒10　

設
立
／

１
９
６
９
年
７
月　

資
本
金
／
３
５
０
０
万
円　

従

業
員
数
／
60
名

事
業
内
容
／
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
（
熱
可
塑
性
樹
脂
）
の

射
出
成
形
加
工
／
圧
入
・
溶
着
・
接
着
・
ユ
ニ
ッ
ト

組
付
な
ど
の
組
立
加
工
／
金
型
製
作

主
な
取
扱
品
目
／
Ｏ
Ａ
機
器
部
品
／
光
通
信
機
器
部

品
／
イ
ン
フ
ラ
関
連
部
品
／
工
業
用
部
品
各
種
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