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―
―
水
陸
両
用
バ
ス
、
Ｖ
Ｒ
体
験
車
と
御
社

が
つ
く
る
自
動
車
に
は
子
供
心
を
く
す
ぐ
ら

れ
ま
す
。

小
栗
社
長　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
が
つ
く
っ
て
い
る
の
は
特
種
自

動
車
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
す
。
こ
れ
だ
け

多
様
な
種
類
の
特
種
自
動
車
を
製
造
し
て

〝
世
界
に
１
台
〞
か
ら
つ
く
り
ま
す

創
造
技
術
を
磨
き
、

　
　
無
か
ら
有
を
生
み
出
し
続
け
る

い
る
の
は
、
い
ま
は
日
本
で
コ
ー
ワ
テ
ッ

ク
だ
け
で
し
ょ
う
。

　

よ
く
字
が
違
う
特
殊0

自
動
車
と
間
違
え

ら
れ
る
の
で
す
が
、
特
殊
は
ダ
ン
プ
カ
ー

や
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
の
よ
う
に
構
造
や
形

態
が
通
常
と
異
な
り
、
作
業
な
ど
に
使
わ

れ
る
車
両
で
、工
場
に
製
造
ラ
イ
ン
が
あ
っ

て
中
量
生
産
さ
れ
て
い
る
も
の
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。

　

一
方
、
当
社
が
や
っ
て
い
る
特
種
の
方

は
、
使
用
目
的
が
特
別
な
も
の
で
本
当
に

少
な
い
台
数
し
か
製
造
し
な
い
の
で
、
ラ

イ
ン
生
産
で
は
な
く
職
人
が
１
台
１
台
つ

く
り
込
ん
で
い
く
自
動
車
で
す
。

　

競
走
馬
を
運
搬
す
る
バ
ス
は
2
台
で
し

た
し
、
世
界
に
１
台
し
か
な
い
牽
引
車
も

つ
く
り
ま
し
た
。
要
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

で
、
自
動
車
を
つ
く
っ
て
い
る
と
考
え
て

も
ら
え
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
特
種
自
動
車
は
ど
の
よ
う
な
流
れ
で
つ

く
る
の
で
す
か
？

小
栗
社
長　
オ
ー
ダ
ー
を
く
れ
た
会
社
の

専
門
の
チ
ー
ム
と
、
共
同
作
業
で
つ
く
っ

て
い
く
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
ね
。

　

た
と
え
ば
、
テ
レ
ビ
の
中
継
車
で
し
た

ら
、
中
継
機
材
の
チ
ー
ム
に
来
て
も
ら
い
、

当
社
の
製
造
部
や
設
計
部
と
「
電
源
を
ど

れ
く
ら
い
欲
し
い
」「
機
械
を
車
内
の
こ
こ

に
置
き
た
い
」
と
い
っ
た
打
ち
合
わ
せ
を

綿
密
に
行
い
ま
す
。

　

あ
と
は
シ
ス
テ
ム
の
会
社
も
加
わ
っ
て
、

車
両
を
つ
く
り
込
ん
で
い
く
。

　

つ
ま
り
、
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
が
持
っ
て
い

小
栗
裕
治
氏
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
株
式
会
社

代
表
取
締
役

国
内
初
の
水
陸
両
用
バス
、
消
防
車
、
レ
ン
ト
ゲ
ン
車
、
電
源
車
と
、

さ
ま
ざ
ま
な
特
種
自
動
車
を
製
造
し
て
き
た
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
。

そ
の
技
術
力
を
生
か
し
、
建
設
機
械
を
遠
隔
操
作
す
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
に
も
成
功
し
て
い
る
。
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小
栗
裕
治
氏
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
株
式
会
社  

代
表
取
締
役

る
の
は
、
オ
ー
ダ
ー
に
最
適
な
ボ
デ
ィ
を

つ
く
っ
た
り
、
的
確
な
配
線
を
し
た
り
、

塗
装
を
し
た
り
と
い
っ
た
特
種
車
両
を
つ

く
る
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
で
、
中
身
に
つ
い

て
は
専
門
家
が
つ
く
る
わ
け
で
す
。
中
継

車
を
１
か
ら
10
ま
で
当
社
の
技
術
者
だ
け

で
つ
く
る
の
は
、
ち
ょ
っ
と
難
し
い
。

―
―
日
本
で
初
め
て
水
陸
両
用
バ
ス
を
製
造

し
た
の
が
、
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
と
聞
き
ま
し
た

が
？

小
栗
社
長　
そ
う
で
す
。
水
陸
両
用
バ
ス

は
大
変
で
し
た
。
水
の
上
に
バ
ス
を
浮
か

せ
る
の
で
船
に
つ
い
て
の
知
識
が
必
要
で

す
が
、
誰
も
何
も
わ
か
ら
な
い
状
態
か
ら

の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　

東
海
大
学
の
海
洋
学
部
の
教
授
に
「
水

陸
両
用
バ
ス
を
つ
く
り
た
い
」
と
相
談
す

る
と
、
船
舶
工
学
が
専
門
の
教
授
を
紹
介

し
て
く
れ
て
、
産
学
連
携
で
進
め
る
こ
と

に
な
っ
た
の
で
す
。

　

う
ち
の
技
術
者
は
大
学
に
半
年
間
通
い

ま
し
た
。
徹
底
的
に
船
の
設
計
を
た
た
き

込
ん
で
、
ほ
か
に
も
あ
ら
ゆ
る
面
で
力
を

貸
し
て
く
れ
た
東
海
大
学
に
は
感
謝
し
て

い
ま
す
。

―
―
毎
回
、
全
く
違
う
特
徴
の
車
両
を
つ
く

る
の
は
、
と
て
も
大
変
で
す
よ
ね
？

小
栗
社
長　
苦
労
も
あ
り
ま
す
が
、
社
員

は
毎
回
新
し
い
プ
ラ
モ
デ
ル
を
つ
く
る
よ

う
で
飽
き
な
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。
い
つ

も
つ
く
る
製
品
が
違
う
と
い
う
工
場
は
、

あ
ま
り
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

扱
う
分
野
は
Ｖ
Ｒ
だ
の
船
だ
の
千
差
万
別

で
す
か
ら
、
油
圧
や
電
気
系
統
だ
け
で
な

く
、
幅
広
い
知
識
も
身
に
つ
き
ま
す
。
大

変
と
思
う
よ
り
も
楽
し
み
の
ほ
う
が
大
き

い
の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
特
種
自
動
車
を
つ
く
る
に
は
職

人
的
な
高
い
技
術
力
が
必
要
で
、
そ
れ
を

養
っ
て
も
ら
う
た
め
に
入
社
１
〜
３
年
目

の
社
員
を
対
象
と
し
た
「
板
金
学
校
」
と

い
う
も
の
を
開
講
し
て
い
ま
す
。
定
年
退

職
し
た
70
歳
過
ぎ
の
職
人
さ
ん
に
先
生
に

な
っ
て
も
ら
っ
て
、
技
術
を
教
え
る
社
員

教
育
の
場
で
す
ね
。

　

当
社
は
公
共
事
業
関
連
の
仕
事
が
多
い

た
め
年
度
の
後
半
が
忙
し
い
一
方
、
４
〜

６
月
は
比
較
的
時
間
が
と
れ
る
の
で
、
こ

板
金
学
校
で
技
術
を
受
け
継
ぐ

の
３
カ
月
の
間
、
就
業
時
間
内
に
時
間
を

と
っ
て
板
金
や
溶
接
、
塗
装
の
技
術
を
学

ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

―
―
積
極
的
な
技
術
の
継
承
で
す
ね
。

小
栗
社
長　
こ
れ
が
他
社
と
は
違
う
当
社

の
一
番
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。
技
術
力

を
上
げ
る
た
め
に
、
こ
れ
だ
け
コ
ス
ト
と

時
間
を
か
け
て
い
る
と
い
う
話
は
な
か
な

か
聞
き
ま
せ
ん
か
ら
。

「
見
て
覚
え
ろ
」
方
式
で
や
っ
て
い
た
頃

は
、
現
場
で
活
躍
で
き
る
ま
で
に
10
年
近

く
か
か
っ
た
の
が
、
板
金
学
校
で
し
っ
か

り
教
え
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
早
い
人

な
ら
３
年
で
あ
る
程
度
の
も
の
を
つ
く
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
７
年
は
技
術
の

習
得
が
早
ま
っ
た
ね
」
と
、
社
内
で
は
話

し
て
い
ま
す
。

　

私
は
「
創
造
技
術
で
世
界
に
貢
献
す
る
」

と
言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
自
分
た
ち
の

技
術
力
で
生
み
出
し
た
も
の
で
世
の
中
に

貢
献
す
る
こ
と
を
、
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
は
メ

イ
ン
に
考
え
て
や
っ
て
き
ま

し
た
。

　

無
か
ら
有
を
生
み
出
す
こ

と
を
繰
り
返
し
て
い
る
の
で
、

そ
こ
で
蓄
積
し
て
き
た
技
術

力
や
発
想
が
あ
れ
ば
特
種
自

動
車
に
限
ら
ず
、
何
で
も
つ
く

れ
る
可
能
性
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
ロ
ボ
ッ
ト
も
つ
く
っ
て
い

ま
す
ね
？

小
栗
社
長　
建
設
機
械
を
遠

隔
操
作
で
き
る
よ
う
に
す
る

ロ
ボ
ッ
ト
を
開
発
し
ま
し
た
。

「
ア
ク
テ
ィ
ブ
ロ
ボ
Ｓ
Ａ
Ｍ
」

上／VR防災体験車　下／競走馬運搬車 箱根・芦ノ湖エリアで活躍する水陸両用バス「NINJA BUS / WATER SPIDER」

板金学校では「打ち出し板金」という高度な技術も身につける
ことができる。

と
い
う
名
称
で
、
人
の
代
わ
り
に
Ｓ
Ａ
Ｍ

が
建
機
を
操
縦
す
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で

す
ね
。

　

い
ま
建
設
機
械
は
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
て
、

遠
隔
操
作
で
き
る
タ
イ
プ
の
専
用
機
は
す

で
に
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
高
価
で
す

し
、
建
設
機
械
を
買
い
替
え
る
必
要
が
出

て
き
ま
す
。

　

し
か
し
、
い
ま
所
有
し
て
い
る
建
機
も

Ｓ
Ａ
Ｍ
を
乗
せ
れ
ば
、
遠
隔
操
縦
で
き
る

よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

Ｓ
Ａ
Ｍ
を
つ
く
っ
た
の
は
、
東
日
本
大

震
災
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
コ
ー
ワ
テ
ッ

ク
の
技
術
で
、
こ
の
有
事
で
困
っ
て
い
る

人
た
ち
の
た
め
に
何
か
の
役
に
立
ち
た
い
、

と
思
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
遠
隔
操
作
で
ロ
ボ
ッ
ト
が
作

業
で
き
れ
ば
、
危
険
な
と
こ
ろ
に
人
間
が

行
か
な
い
で
す
む
だ
ろ
う
と
考
え
て
、
Ｓ

Ａ
Ｍ
の
開
発
を
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
す
。

　

実
際
、
福
島
第
２
原
子
力
発
電
所
の
屋

上
ガ
レ
キ
撤
去
作
業
に
は
Ｓ
Ａ
Ｍ
が
使
わ

れ
ま
し
た
。
い
ま
も
数
機
動
い
て
い
ま
す
。

―
―
ほ
か
に
も
現
場
で
活
躍
し
て
い
る
の
で

す
か
？

特種自動車に限らず、
何でもつくれる可能性がある

ＳＡＭを使えば建機を遠隔操作できるので、危険な場所でも作業
ができる。女性や車いすの方なども工事現場への進出が可能。

３
・
11
が
き
っ
か
け
で

ロ
ボ
ッ
ト
開
発
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4月の
都内経済状況 

現在の
景気動向

きらぼし経済レポート
きらぼし銀行 連携推進部

4月の都内の景気は、まん延防止等重点措置、緊急事態宣言の発令により、個人消費を中心に厳しい状況が続
いているものの、持ち直しの動きもみられる。百貨店、コンビニエンスストアの売上、乗用車販売、住宅着工、公
共投資、輸出は前年を上回った。昨年は、最初の緊急事態宣言による自粛で売上等が大幅に減少、その反動もみ
られた。スーパーの売上は前年を下回った。2021年1～3月期の設備投資は前年を下回ったが、経常利益は前
年を上回った（関東、大企業）。有効求人倍率は前月から低下した。企業倒産件数は8カ月連続で減少した。

表は、都内経済の最新のデータを集めた当行独自
のものです。なお、お天気マークは当部の判断です。

工業生産指数（季調値） 工業在庫指数（季調値） 消費者物価指数
（ ）は前年同月比 %　 （ ）は前年同月比 % （ ）は前年同月比 %
 1月  85.2（　▲9.6）  1月  82.7（▲ 16.3）  2 月 101.5（▲ 0.3）
 2月  83.4（▲ 10.6）  2月  82.6（▲ 11.1）  3月 101.6（▲ 0.2）
 3月  82.4（　▲2.2）  3月  81.5（▲ 10.5）  4月 101.4（▲ 0.6）

雨小雨薄曇り 曇り晴れ時々
曇り

晴れ

＊工業生産指数・在庫指数は 2015 年平均 =100、消費者物価指数は 2015 年平均＝100。＊工業生産指数・在庫指数の前年同月比は、原数値による。

一口メモ

㈱きらぼしコンサルティングが自社の会員企業に対して、５月に実施
したアンケート調査によると、コロナ禍の現状でも 36.3% の企業
が、従業員が「不足」と回答（製造業 28.6%、非製造業 39.3%）。
「適正」は 54.5%、「過剰」は 9.2% だった。

３６％の企業が従業員は不足と回答

都内の景気は、緊急事態宣言の延長により、個人消費を中心に悪化が懸念されるが、海外景気
の持ち直しを受けた輸出の回復などもあり、ワクチン接種の進捗に左右されるものの、持ち直し
の動きが続くことが期待される。

今後の見通し
（３カ月）

同上調査によると、関東の法人大企業（同上）の 2021年1～3月期の経常利益は、全産業が
前年同期比 37.5% 増、製造業が同 33.9% 増、非製造業が同39.9% 増となっている。

企業収益
（関東、大企業）

住宅着工戸数は、前年同月比 4.8% 増と4カ月連続で前年を上回った。利用関係別では、持家（同
18.5% 増）、分譲マンション（同 8.7% 増）、貸家（同 5.6% 増）は増加したが、分譲一戸建（同
▲ 4.1%）が減少した。

住宅建設

企業倒産件数は前年同月比▲6.5%と8カ月連続で、負債総額は同▲40.4%と2カ月ぶりに前年を下回っ
た。1～4月累計の倒産件数を業種別に見ると、運輸業・郵便業（同83.3% 増）、不動産業（同15.0% 増）
などは増加したが、宿泊業・飲食サービス業（同▲ 45.6%）、卸売業（同▲33.0%）などが減少した。

企業倒産

東京税関管内の輸出額は前年同月比40.0%増と5カ月連続で前年を上回った。主要地域別では、
アメリカ向け（同 33.2% 増）は 2月連続、アジア向け（同 38.7% 増）は 5カ月連続、ＥＵ向け（同
38.9% 増）は7カ月連続で前年を上回った。

貿易
（東京税関管内）

有効求人倍率（季調値）は1.14倍と前月から 0.03 ポイント低下した。先行指標とされる新規求人数
は前年同月比19.0% 増と16カ月ぶりに前年を上回ったが、昨年 4月がコロナの影響で新規求人数が
急激に減少したことの反動が大きい。南関東の完全失業率は3.2%と前月から0.4ポイント上昇した。

労働需給

公共工事請負金額は、前年同月比 0.2% 増と3カ月ぶりに前年を上回った。発注者別では、国（同
91.8% 増）、東京都（同 28.9% 増）、市区町村（同 30.0% 増）、地方公社（同 38.3% 増）は
増加したが、独立行政法人（同▲ 25.2%）が減少した。

公共投資

銀行の都内向け貸出残高は前年同月比 2.0% 増と116カ月連続で前年を上回ったが、増加幅は
前月から3.1ポイント縮小した。

資金需要
（銀行）

財務省「法人企業統計調査」関東財務局管内分大企業集計によると、関東の法人大企業（資本金
10 億円以上、金融・保険業を除く）の 2021年1～3月期の設備投資額は、全産業が前年同
期比▲13.9%、製造業が同同▲10.9%、非製造業が同▲15.3%となっている。

設備投資
（関東、大企業）

個
人
消
費

百貨店売上高は、前年同月比178.8% 増（既存店ベース）と2カ月連続で前年を上回った。昨
年 4月は最初の緊急事態宣言が発令され、臨時休業や時短営業を実施した。その反動が大きく、
コロナ前の前々年比では大幅に減少している。

百貨店
売上高

関東地区のコンビニエンスストアの売上高は、前年同月比7.5% 増（全店ベース）と2カ月連続
で前年を上回った。昨年は緊急事態宣言による在宅勤務や外出自粛で来店客数が大幅に減少し
たことの反動があった。

コンビニ
売上
（関東）

スーパーの売上高は、前年同月比▲ 4.6%（既存店ベース）と3カ月連続で前年を下回った。衣
料品は増加したが、昨年コロナの感染拡大による内食需要や買いだめで増えた主力の飲食料品
が、反動もあり減少した。

スーパー
 売上高

乗用車販売台数（軽を含む）は、前年同月比 50.7% 増と3カ月ぶりに前年を上回った。前年が
コロナによる緊急事態宣言で販売店なども休業し、大幅に減少した反動がある。車種別では、普
通車（同 69.3% 増）、小型車（同19.9% 増）、軽乗用車（同 66.4% 増）いずれも前年を上回った。

乗用車
販売台数

経
営
を
物
語
る

K
I
R
A
B
O
S
H
I
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

小
栗
裕
治
氏
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
株
式
会
社  

代
表
取
締
役

り
、
新
し
い
分
野
に
挑
戦
す
る
の
は
若
い

人
た
ち
に
任
せ
て
、
新
し
い
技
術
を
持
っ

た
人
や
会
社
を
支
え
て
事
業
化
す
る
の
が

私
の
最
後
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
す
ご
い
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
で
す
ね
。
小
栗

社
長
が
経
営
を
す
る
上
で
大
切
に
し
て
き
た

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
栗
社
長　
自
分
た
ち
の
強
み

を
よ
り
強
く
し
て
い
く
こ
と
で

す
ね
。
よ
く
聞
く
話
で
す
が
、

こ
れ
し
か
な
い
。
弱
点
を
補
う

こ
と
に
力
を
注
ぐ
よ
り
も
、
強

み
を
も
っ
と
強
化
し
た
方
が
、

会
社
は
伸
び
る
と
思
い
ま
す
。

　

営
業
に
関
し
て
は
、「
あ
る

パ
イ
プ
は
太
く
、
な
い
パ
イ
プ

は
つ
く
れ
」
と
社
員
に
よ
く
伝

え
て
い
ま
す
。
既
存
の
お
客
さ

ま
を
大
切
に
し
て
、
ま
ず
そ
こ

の
取
引
を
大
き
く
す
る
。
必
要
で
あ
れ
ば

新
し
い
パ
イ
プ
を
つ
く
っ
て
い
く
。
何
も

し
な
け
れ
ば
お
客
さ
ま
は
減
っ
て
い
く
し
、

業
績
は
落
ち
て
い
く
。
少
な
く
と
も
上
げ

る
努
力
を
し
て
お
か
な
い
と
落
ち
て
い
く

の
は
確
実
で
す
。

小
栗
社
長　
林
業
で
使
わ
れ
て
い
ま
す
よ
。

山
間
部
は
傾
斜
が
す
ご
く
急
で
、
し
ょ
っ

ち
ゅ
う
建
機
が
ひ
っ
く
り
返
る
事
故
が
あ

る
そ
う
で
す
。
そ
こ
で
Ｓ
Ａ
Ｍ
を
使
え
ば
、

万
一
建
機
が
倒
れ
て
も
人
は
乗
っ
て
い
ま

せ
ん
か
ら
怪
我
や
死
亡
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
作
業
者
の
高
齢
化
も
進

ん
で
い
ま
す
か
ら
、
遠
隔
操
作

で
肉
体
的
な
負
担
が
減
る
と
い

う
理
由
か
ら
も
使
わ
れ
て
い
ま

す
。

―
―
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
に
続
く
、
今

後
の
戦
略
は
？

小
栗
社
長　
コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
の

ほ
か
に
、「
日
本
の
叡え

い

智ち

を
世
界

に
広
め
る
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

ネ
ク
ス
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と

い
う
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
す
。
日
本
に

は
変
わ
っ
た
技
術
を
開
発
し
て
い
る
人
た

ち
が
た
く
さ
ん
い
て
、
そ
う
い
う
技
術
の

製
品
化
を
手
伝
う
会
社
で
す
。

　

コ
ー
ワ
テ
ッ
ク
で
、
新
た
な
特
種
車
両

を
つ
く
っ
た
り
、
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
を
し
た

新
し
い
技
術
を
広
め
た
い

【本社】東京都港区西新橋1-9-1　【TEL】03-6206-6161　【創業】1966年 6月　【設立】2001年
12月　【資本金】3,500万円　【事業内容】特種車の製造販売／ロボットの設計開発・製造・販売ほか　

コーワテック株式会社

きらぼし銀行　海老名支店会員

弱点を補うより、
強みをより強化した方が
会社は伸びる
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