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社
長
は
会
社
を
、会
長
は
業
界
を
発
展
さ
せ
、

ペッ
ト
産
業
を
盛
り
上
げ
る

ペッ
ト
の
し
つ
け
剤
や
サ
プ
リ
メ
ン
ト
、
ケ
ア
用
品
を
製
造
販
売
す
る
ト
ー
ラ
ス
株
式
会
社
。

唯
一
無
二
の
製
品
を
つ
く
り
続
け
て
き
た
功
一
会
長
と
、
受
け
継
い
だ
事
業
を
発
展
さ
せ
続
け
る
德
彦
社
長
に
話
を
聞
い
た
。

︱
︱
円
滑
な
事
業
承
継
を
実
現
さ
れ
ま
し
た

ね
。

会
長
　
現
在
、
私
は
ト
ー
ラ
ス
の
事
業
か

ら
は
身
を
引
い
て
、
日
本
ペ
ッ
ト
用
品
工

業
会
の
会
長
と
し
て
ペ
ッ
ト
業
界
を
盛
り

上
げ
る
活
動
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

「
私
が
業
界
を
、
社
長
が
会
社
を
発
展
さ

せ
る
」
と
棲す

み
分
け
て
、
お
互
い
頑
張
っ

て
い
る
。
こ
れ
が
ト
ー
ラ
ス
の
事
業
承
継

後
の
形
で
す
ね
。

　

大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
２
０
１
９
年
11

月
に
、株
式
を
一
括
で
譲
渡
し
た
こ
と
。「
本

当
に
い
い
の
？
」
と
多
く
の
人
に
聞
か
れ

ま
し
た
が
、
社
長
へ
の
信
頼
が
す
べ
て
で

す
。「
徐
々
に
譲
る
べ
き
」「
株
は
最
後
ま

で
持
っ
て
い
た
ほ
う
が
い
い
」
な
ど
と
助

言
も
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
一
括
贈
与
と

腹
を
決
め
て
い
ま
し
た
。

　

事
業
承
継
は
難
し
い
課
題
で
す
が
、
後

赤
津
功
一
氏

ト
ー
ラ
ス
株
式
会
社
　
取
締
役
会
長

後
継
者
を
信
頼
し
ス
パ
ッ
と
承
継



継
者
に
能
力
が
伴
っ
た
ら
ス
パ
ッ
と
渡
す
。

そ
れ
で
後
継
者
が
や
る
気
に
な
っ
て
業
績

が
上
が
り
、
お
客
さ
ま
や
取
引
先
に
貢
献

す
る
。
こ
の
結
果
が
何
よ
り
大
事
な
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

︱
︱
会
長
が
ペ
ッ
ト
用
品
に
携
わ
る
こ
と
に

な
っ
た
き
っ
か
け
は
？

会
長
　
以
前
働
い
て
い
た
外
資
系
の
会
社

赤
津
德
彦
氏

代
表
取
締
役
社
長

が
サ
イ
ド
ビ
ジ
ネ
ス
で
始
め
た
、
ペ
ッ
ト

事
業
の
担
当
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

い
く
つ
も
ヒ
ッ
ト
商
品
を
開
発
し
ま
し

た
が
、
ど
う
し
て
も
商
品
化
し
た
か
っ
た

犬
用
の
お
煎
餅
「
わ
ん
べ
い
」
に
ア
メ
リ

カ
本
社
の
許
可
が
下
り
な
か
っ
た
。
そ
こ

で
、
自
分
で
や
ろ
う
と
独
立
を
決
心
し
ま

し
た
。

︱
︱
「
わ
ん
べ
い
」
を
売
る
た
め
に
創
業
な

さ
っ
た
の
で
す
ね
？

会
長
　「
わ
ん
べ
い
」
１
品
で
の
創
業
で
し

た
。
こ
の
商
品
に
は
二
つ
の
特
徴
が
あ
っ

て
、
一
つ
が
愛
犬
と
飼
い
主
が
一
緒
に
食

べ
ら
れ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
れ

る
こ
と
。
も
う
一
つ
が
、
原
料
が
国
産
有

機
栽
培
の
お
米
１
０
０
％
で
あ
る
こ
と
。

　

有
機
栽
培
の
お
米
は
市
場
へ
の
供
給
量

が
限
ら
れ
て
い
る
た
め
、
こ
の
商
品
は
簡

単
に
は
模
倣
で
き
な
い
。
す
ぐ
に
他
社
が

類
似
商
品
を
販
売
し
ま
し
た
が
、
ラ
イ
バ

ル
に
な
る
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

有
機
に
こ
だ
わ
っ
た
か
ら
価
値
が
あ
り
、

お
店
に
置
い
て
も
ら
え
た
の
で
す
。

会
長
　「
売
れ
な
い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
が
、
大
手
メ
ー
カ
ー
が
参

入
し
て
こ
な
い
ニ
ッ
チ
な
原
料
、
ニ
ッ
チ

な
分
野
に
絞
っ
て
商
品
を
つ
く
る
戦
略
で
、

26
年
間
経
営
し
て
き
ま
し
た
。

　

た
と
え
ば
、
ペ
ッ
ト
に
ト
イ
レ
の
場
所

を
し
つ
け
る
「
お
マ
ル
上
手
」
と
い
う
商

品
は
、
効
果
が
出
た
ら
も
う
買
う
必
要
は

あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
犬
の
15
年
の

生
涯
で
売
れ
る
の
は
一
本
か
二
本
で
す
。

　

た
く
さ
ん
売
ろ
う
と
思
っ
た
ら
、
大
量

の
原
料
だ
け
で
な
く
、
営
業
社
員
や
運
賃
、

在
庫
が
必
要
で
、
そ
の
原
価
を
回
収
す
る

前
に
資
金
が
シ
ョ
ー
ト
し
て
し
ま
う
。
で

す
か
ら
、
数
は
売
れ
な
い
け
れ
ど
必
要
と

ニ
ッ
チ
な
原
料
や
分
野
に
特
化
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︱
︱
社
長
は
、
社
員
の
採
用
や
育
成
に
力
を

入
れ
て
い
る
と
う
か
が
い
ま
し
た
。

社
長
　
入
社
し
た
２
０
０
５
年
か
ら
、
社

員
の
み
ん
な
に
支
え
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

最
も
大
切
な
の
が
社
員
で
す
か
ら
、
気
持

ち
よ
く
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
試
行
錯
誤

の
繰
り
返
し
で
す
ね
。

　

採
用
方
針
は
シ
ン
プ
ル
で
、

「
ペ
ッ
ト
が
好
き
」「
た
ば
こ
を

吸
わ
な
い
」「
学
生
時
代
に
何

か
打
ち
込
ん
で
い
た
ス
ポ
ー
ツ

が
あ
る
」
の
三
つ
で
す
。

　

ペ
ッ
ト
商
品
を
扱
う
会
社
で

す
か
ら
、
ペ
ッ
ト
好
き
は
絶
対

条
件
。
ペ
ッ
ト
の
健
康
を
売
っ

て
い
る
の
で
、
た
ば
こ
は
吸
わ
な
い
。
最

後
の
打
ち
込
ん
で
い
た
ス
ポ
ー
ツ
が
あ
る

と
い
う
の
は
、コ
ツ
コ
ツ
と
目
標
に
向
か
っ

て
努
力
し
た
り
、
失
敗
し
て
も
挫く

じ

け
な
い

メ
ン
タ
リ
テ
ィ
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
る

か
ら
で
す
。
私
は
ラ
グ
ビ
ー
、
営
業
本
部

長
は
サ
ッ
カ
ー
、部
長
は
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー

と
日
本
拳
法
に
打
ち
込
ん
で
い
ま
し
た
。

想
い
を
ま
と
め
、社
員
に
浸
透
さ
せ
る

さ
れ
る
商
品
に
特
化
し
て
き
ま
し
た
。

︱
︱
商
品
は
ど
こ
で
製
造
を
？

会
長
　
フ
ァ
ブ
レ
ス
と
い
う
自
社
工
場
を

持
た
な
い
手
法
を
採
用
し
て
い
ま
す
。「
こ

の
商
品
を
つ
く
れ
ま
す
か
？
」
と
打
診
し

て
全
国
の
工
場
か
ら
探
し
た
り
、
展
示
会

で
出
会
っ
た
会
社
に
製
造
を
頼
ん
で
い
ま

す
。
身
軽
さ
に
こ
だ
わ
っ
て
経
営
し
て
き

ま
し
た
。

︱
︱
会
長
が
最
も
ご
苦
労
さ
れ

た
の
は
？

会
長
　
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ

で
躓つ

ま
ず

い
た
と
き
で
す
ね
。
そ

こ
そ
こ
上
手
く
数
店
舗
展
開

し
て
い
ま
し
た
が
、
と
あ
る

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に

出
店
し
た
と
こ
ろ
、
集
客
で

き
ず
10
カ
月
で
撤
退
。
そ
れ
を
機
に
、
店

舗
は
伊
勢
丹
立
川
店
の
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

を
残
し
す
べ
て
閉
じ
ま
し
た
。

　

現
社
長
の
手
腕
で
本
業
の
業
績
は
ま
っ

た
く
悪
化
し
な
か
っ
た
た
め
、
５
年
で
そ

の
債
務
は
完
済
で
き
ま
し
た
。
売
れ
な
い

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
、
し
っ
か
り
と

継
承
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

第 26 期の手帳／ 26 期の活動指針は
『四方よし』。ペットよし、お客さまよし、
その次にトーラスがよくなって、未来も
よくしていくことがテーマ。

「わんべい」１品からスタートしたトーラス。
いまはサプリメント、しつけ用品、耳ケア
商品の３分野ではマーケットシェア No.1
と認められた（2019 年富士経済）。

売れないけれど
必要とされる商品に
特化してきました

赤津功一氏
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長

　

教
育
に
つ
い
て
は
、「
経
営
計
画
書
」
と

題
し
た
手
帳
を
４
年
前
か
ら
全
社
員
に
配

布
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
理
念
や
活
動

目
標
を
は
じ
め
、
私
が
い
ま
大
事
に
し
て

い
る
想
い
が
す
べ
て
書
い
て
あ
り
ま
す
。

︱
︱
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン
で
、
ど
の
よ
う
に

行
動
を
す
べ
き
か
、
と
て
も
具
体
的
に
記
載

さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

社
長
　
行
動
だ
け
で
な
く
、
た

と
え
ば
お
客
さ
ま
に
関
す
る
方

針
で
は
、
仕
入
先
や
卸
店
、
小

売
店
、
金
融
機
関
と
い
っ
た
会

社
を
支
え
て
く
れ
る
人
が
、
私

た
ち
の
想
い
を
形
に
し
て
く
れ

る
欠
か
せ
な
い
パ
ー
ト
ナ
ー
で

あ
る
と
記
載
し
て
い
ま
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、
社
員
は
良
好
な
関
係
を

築
く
よ
う
に
動
い
て
く
れ
る
の
で
す
。

「
言
わ
な
く
て
も
わ
か
る
だ
ろ
う
」
で
は

な
く
、
手
帳
に
明
文
化
す
る
。
ど
こ
で
も

い
つ
で
も
読
め
る
の
で
、
社
員
に
浸
透
し

や
す
い
で
す
し
、
私
自
身
も
内
容
に
責
任

が
あ
り
ま
す
か
ら
覚
悟
を
持
っ
て
仕
事
に

取
り
組
め
て
い
ま
す
。
い
ま
は
、
同
じ
目

＊時間は目安です

同じ目標に
向かっている社員と、
一緒に働ける喜びを
日々 感じています

赤津德彦氏

標
に
向
か
っ
て
い
る
社
員
と
一
緒
に
働
け

る
喜
び
を
日
々
感
じ
て
い
ま
す
。

︱
︱
サ
プ
リ
メ
ン
ト
、
歯
ブ
ラ
シ
と
さ
ま
ざ

ま
な
商
品
を
開
発
し
て
い
ま
す
が
、
発
想
は

ど
こ
で
生
ま
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

社
長
　
商
品
を
考
え
る
と
き
、
ま
ず
頭
に

あ
る
の
が「
も
し
自
分
が
ペ
ッ

ト
だ
と
し
て
、
使
い
た
い
商

品
を
つ
く
る
」
と
い
う
ブ
レ

な
い
方
針
で
す
。
で
す
か
ら
、

無
添
加
の
商
品
が
増
え
て
い

ま
す
ね
。
全
国
で
催
し
て
い

る
展
示
会
や
商
品
説
明
会
、

歯
磨
き
教
室
と
い
っ
た
現
場

で
は
、
お
客
さ
ま
の
声
を
傾
聴
し
て
商
品

開
発
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
自
社
で
「
デ
ィ
ー
テ
ラ
ス
伊
勢

丹
立
川
店
」
と
い
う
ペ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を

営
む
こ
と
で
、
メ
ー
カ
ー
の
立
場
で
な
く

販
売
す
る
側
の
気
持
ち
が
わ
か
り
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
の
時
代
に
、
な
ぜ
あ
え
て
実
店
舗
を

運
営
し
て
い
る
の
か
不
思
議
に
思
う
人
も

ペ
ッ
ト
の
立
場
に
立
っ
た
製
品
を
開
発

わんべい
愛犬の健康を考えて、原料と製造方法にこだ
わったおせんべい。飼い主と愛犬が一緒に楽し
く食べられます。

おいしい納豆
愛犬に不足している酵素を、納
豆菌で補います。トーラスは、
ペット用サプリメントをはじめて
23年になります。
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い
る
よ
う
で
す
が
、
リ
ア
ル
と
オ
ン
ラ
イ

ン
の
融
合
で
商
品
の
ヒ
ン
ト
が
た
く
さ
ん

得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
す
。

︱
︱
今
後
の
事
業
の
展
望
は
、
ど
の
よ
う
に

お
考
え
で
す
か
？

社
長
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
で
、
築
い
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

突
然
壊
れ
る
可
能
性
が
あ
る
の
だ
と
学
び

ま
し
た
。
4
月
に
は
直
行
直
帰
ス
タ
イ
ル

の
営
業
職
全
員
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
支
給
し

て
リ
モ
ー
ト
会
議
に
柔
軟
に
対
応
で
き
ま

し
た
が
、
事
務
職
は
出
社
し
な
い
と
仕
事

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
ず
は
、
万
が

一
の
時
も
全
社
員
が
リ
モ
ー
ト
で
働
け
る

く
ら
い
の
環
境
の
構
築
を
実
現
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
ペ
ッ
ト
は
、
散

歩
し
て
い
る
人
同
士
が
す
れ
違
う
と
き
に

挨
拶
が
生
ま
れ
た
り
、
家
族
の
話
の
種
に

な
っ
た
り
、
お
子
さ
ん
が
い
れ
ば
命
の
尊

さ
を
教
え
て
く
れ
ま
す
。
ペ
ッ
ト
産
業
の

拡
大
は
世
の
中
の
争
い
ご
と
を
減
ら
す
と

私
は
思
い
ま
す
。
今
後
は
社
員
と
と
も
に
、

会
長
か
ら
譲
り
受
け
た
ペ
ッ
ト
事
業
を
成

長
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

トーラス株式会社 【本社】〒 252-1104　神奈川県綾瀬市大上1丁目28-26　【TEL】0467-79-7575　【創
業】1995年　【資本金】2,500万円　【従業員数】14 人　【事業内容】ペット用品事業、
ＥＭ事業、園芸事業 きらぼし銀行　海老名支店会員
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