
世
界
に一つ
の
機
械
を
、

　
技
術
屋
魂
で
つ
く
り
上
げ
て
き
た

ア
ド
ラ
イ
ヤ
ー
や
洗
濯
の
乾
燥
機
と
い
っ

た
大
量
生
産
の
商
品
に
は
手
を
つ
け
な
い

で
、
ニ
ッ
チ
な
市
場
を
狙ね

ら

っ
て
き
た
と
い

う
と
こ
ろ
で
す
ね
。

　

幸
い
食
品
業
界
、
繊
維
業
界
、
製
薬
業

界
、
電
子
部
品
業
界
と
、
幅
広
い
業
界
の

お
客
さ
ま
に
機
械
を
導
入
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
か
ら
、
ど
こ
か
の
景
気
が
悪
い
と

他
が
カ
バ
ー
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

競
合
の
会
社
も
少
な
い
。
当
然
、
業
界

に
大
手
さ
ん
も
い
ま
す
が
、
そ
こ
に
い
く

よ
う
な
大
規
模
な
話
は
も
と
も
と
う
ち
に

は
来
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
中
型
や
小
型
の

乾
燥
機
の
依
頼
が
大
手
さ
ん
に
い
く
と
、

「
自
分
た
ち
で
つ
く
る
よ
り
、
大
和
三
光

製
作
所
が
つ
く
っ
て
納
め
た
方
が
早
い
」

と
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
っ
て
、
仕
事
が
回
っ

て
く
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
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創
業
１
０
５
年
を
迎
え
た
、
乾
燥
・
熱
処
理
技
術
の
リ
ー
ディン
グ
カ
ン
パニ
ー
大
和
三
光
製
作
所
。

工
業
用
の
乾
燥
装
置
や
熱
処
理
装
置
、
焼
却
装
置
、
そ
し
て
廃
棄
物
処
理
関
連
の
装
置
を
つ
く
り
続
け
て
き
た
。

34
年
間
、技
術
屋
集
団
を
率
い
て
き
た
大
和
社
長
に「
１
０
０
年
企
業
に
な
っ
た
ポ
イ
ン
ト
」「
技
術
屋
魂
の
育
て
方
」を
聞
い
た
。

大や

ま

と和
輝て

る

明あ
き

氏

―
―
社
長
は
４
代
目
に
な
る
の
で
す
か
？

大
和
社
長　
創
業
者
が
祖
父
で
、
そ
の
後

が
父
、
叔
父
と
き
て
、
私
は
４
人
目
。
代

と
し
て
は
、
父
と
叔
父
を
同
じ
代
と
考
え

て
私
は
３
代
目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

弊
社
は
最
先
端
の
熱
処
理
技
術
を
活
か

し
て
、
工
業
用
の
乾
燥
機
や
熱
処
理
装
置

を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
身
近
な
と
こ
ろ
だ

と
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
や
ス
ナ
ッ

ク
菓
子
の
乾
燥
処
理
、
飲
料
缶
に
文
字
や

写
真
を
焼
き
付
け
る
な
ど
で
す
ね
。
多
く

の
生
産
会
社
で
採
用
し
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　

一
台
一
台
が
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
、
カ

タ
ロ
グ
に
製
品
の
価
格
が
載
っ
て
い
る
、

と
い
う
商
売
で
は
な
い
で
す
ね
。

―
―
一
台
の
価
格
は
？

大
和
社
長　
大
き
い
機
械
だ
と
億
単
位
。

小
さ
い
の
で
数
千
万
円
。
で
す
か
ら
、
お

客
さ
ま
は
大
変
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
理
解
し

て
、
そ
れ
を
実
現
す
る
乾
燥
法
や
熱
設
計

を
導
き
出
し
、高
い
技
術
力
で
製
造
す
る
。

さ
ら
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
し
っ
か
り
や

り
ま
す
か
ら
、
値
段
以
上
の
製
品
を
提
供

で
き
て
い
る
自
負
は
あ
り
ま
す
よ
。

―
―
事
業
承
継
で
悩
ん
で
い
る
経
営
者
が
多

い
な
か
、
４
人
で
襷た

す
きを

つ
な
い
で
１
０
０
年

企
業
に
な
っ
た
の
は
、
本
当
に
素
晴
ら
し
い

で
す
ね
。

大
和
社
長　
１
９
８
６
年
に
社
長
を
引
き

継
い
だ
時
か
ら
、「
私
の
代
で
１
０
０
年
ま

で
は
絶
対
に
続
け
る
ぞ
」
と
い
う
気
概
で

や
っ
て
き
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
時
は
挫く

じ

け
そ
う
に
な
っ
た
け
ど
、
強
い

気
持
ち
が
あ
っ
た
か
ら
踏
ん
張
っ
て
こ
こ

ま
で
こ
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

―
―
ほ
か
に
１
０
０
年
企
業
に
な
っ
た
ポ
イ

ン
ト
は
あ
り
ま
す
か
？

大
和
社
長　
ま
ず
下
請
け
の
仕
事
を
一
切

や
っ
て
い
な
い
こ
と
。
そ
れ
か
ら
、
う
ち

は
乾
燥
機
専
門
の
メ
ー
カ
ー
で
す
が
、
ヘ

株
式
会
社
大
和
三
光
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長
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ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
は
長
い
た
め
、
左

と
右
と
真
ん
中
を
同
じ
よ
う
に
乾
燥
さ
せ

る
の
が
難
し
い
。
し
か
し
う
ち
は
、
繭
に

均
一
に
温
度
を
か
け
て
乾
燥
す
る
技
術
を

培
っ
て
い
た
か
ら
で
き
た
ん
で
す
。

―
―
さ
き
ほ
ど
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
お

話
が
出
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え

ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

大
和
社
長　
い
ま
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
に
よ
る
大
打
撃
で
す
が
、
リ
ー
マ
ン
の

時
も
大
変
で
し
た
ね
。
な
ん
と
か
仕
事
を

切
ら
さ
な
い
よ
う
に
、
技
術
的
に
難
し
い

も
の
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。
当
然
、

成
功
も
失
敗
も
あ
り
ま
し
た
け
ど
。

　

あ
と
は
、
廃
棄
物
を
回
収
し
て
再
生
エ

ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
利
用
す
る
い
わ
ゆ
る
静

脈
産
業
の
仕
事
を
や
っ
て
い
た
の
が
大
き

か
っ
た
で
す
ね
。な
か
で
も
、し
尿
処
理
場

は
北
は
北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄
ま
で
全
国

に
乾
燥
焼
却
装
置
を
入
れ
て
い
ま
す
。
し
尿

汚
泥
は
不
衛
生
だ
と
い
う
理
由
で
捨
て
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
は
肥
料
や
炭
化
物
に

し
て
有
効
利
用
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

　

そ
れ
が
可
能
な
機
械
を
開
発
し
た
の
が

先
代
の
叔
父
で
し
た
。
い
ま
で
こ
そ
、
焼

却
で
出
た
熱
を
乾
燥
に
使
う
の
が
当
た
り

前
で
す
が
、
以
前
は
そ
う
い
う
機
械
は
な

か
っ
た
。
そ
こ
で
、
叔
父
が
焼
却
と
乾
燥

の
分
離
を
提
案
し
て
、
焼
却
炉
か
ら
出
た

熱
を
乾
燥
に
使
う
機
械
を
開
発
し
て
全
国

で
採
用
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
は
、
こ
の
機

械
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
売
り
上
げ
に
だ
い
ぶ

支
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

―
―
し
尿
処
理
場
の
乾
燥
焼
却
機
に
繭
の
乾

燥
機
と
、
世
の
中
に
な
か
っ
た
機
械
を
つ
く

り
出
す
の
が
す
ご
い
で
す
ね
。

大
和
社
長　
技
術
屋
魂
を
持
っ
た
人
が
多

い
ん
で
し
ょ
う
ね
。
難
し
い
仕
事
を
「
で

き
な
い
」
と
い
う
人
が
い
な
い
。
な
ん
と

か
や
っ
ち
ゃ
う
。
自
社
だ
け
で
の
開
発
が

難
し
か
っ
た
ら
大
手
さ
ん
に
教
え
て
も

ら
っ
て
、
自
分
た
ち
な
り
に
改
良
を
加
え

て
新
し
い
製
品
を
つ
く
っ
て
き
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

―
―
そ
う
い
う
技
術
屋
魂
は
ど
う
育
て
る
の

で
し
ょ
う
か
？

大
和
社
長　
達
成
感
が
得
ら
れ
る
ま
で
、

見
守
る
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。
チ
ャ
レ
ン
ジ

さ
せ
て
失
敗
に
寛
容
に
接
す
れ
ば
、
期
待

に
応
え
よ
う
と
技
術
を
磨
い
て
く
れ
ま
す
。

　

世
界
で
一
つ
の
機
械
を
つ
く
る
わ
け
で

す
か
ら
、
1
回
で
う
ま
く
い
く
こ
と
は
な

い
で
す
よ
。
最
初
は
お
客
さ
ま
の
求
め
た

性
能
に
達
し
な
い
こ
と
な
ん
か
当
た
り

前
。
そ
れ
で
も
社
員
が
最
後
ま
で
食
ら
い

つ
い
て
つ
く
り
上
げ
る
か
ら
、
大
和
三
光

に
頼
め
ば
な
ん
と
か
な
る
と
い
う
信
頼
を

得
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
。

　

辛
さ
も
あ
る
け
ど
、
最
後
に
は
お
客
さ

ま
が
検
収
印
を
押
し
て
く
れ
る
、
そ
の
達

成
感
が
技
術
屋
魂
を
育
ん
で
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。

タコロータリー乾燥機／特許保有のロータリー式乾燥機。廃棄物や
化学製品から、砂糖やふりかけなどの食品の乾燥まで使われる。

福島工場内部

バンド乾燥機／インスタントラーメン用の乾燥機。長い機械だと 50
メートル以上になる。
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大
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式
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社
大
和
三
光
製
作
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代
表
取
締
役
社
長

―
―
創
業
時
か
ら
乾
燥
機
で
す
か
？

大
和
社
長　
最
初
は
繭
の
乾
燥
機
で
す
。

当
時
の
熱
源
は
蒸
気
。
２
０
１
４
年
に
富

岡
製
糸
場
が
世
界
遺
産
に
な
り
ま
し
た

ね
。
う
ち
の
乾
燥
機
が
富
岡
で
７
台
も
活

躍
し
て
い
た
ん
で
す
。

　

簡
単
に
説
明
す
る
と
、
蚕
が
蛹さ

な
ぎ

に
な
る

と
き
に
吐
き
出
し
て
つ
く
る
繭
が
生
糸
の

原
料
で
す
が
、
糸
を
取
る
に
は
繭
の
な
か

で
蛹
に
な
っ
た
蚕
を
熱
気
で
殺さ

つ

蛹よ
う

す
る
の

と
同
時
に
、
繭
が
カ
ビ
な
い
よ
う
に
時
間

を
か
け
て
乾
燥
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
明
治
初
期
に
は
そ
れ
が
で
き
る

乾
燥
機
が
な
か
っ
た
。

　

そ
こ
に
注
目
し
た
創
業
者
と
当
時
の
社

員
は
、
熱
意
と
技
術
力
で
そ
の
乾
燥
機
を

つ
く
っ
た
の
で
す
。そ
れ
が
な
か
っ
た
ら
、

富
岡
製
糸
場
も
あ
そ
こ
ま
で
大
き
く
な
ら

な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。誇
り
で
す
よ
ね
。

―
―
生
糸
以
外
の
製
品
の
乾
燥
機
に
ビ
ジ
ネ

ス
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。

大
和
社
長　
繭
の
乾
燥
機
が
ほ
か
の
も
の

に
応
用
で
き
た
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、
イ

生
糸
の
技
術
を
ラ
ー
メ
ン
に
応
用

世界遺産「富岡製糸場」で
は、大和式乾燥機が活躍
していた。

リーマンショックの時は、
メンテナンスの売り上げに

支えられました。
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ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー
メ
ン
は
長
い
た
め
、
左

と
右
と
真
ん
中
を
同
じ
よ
う
に
乾
燥
さ
せ

る
の
が
難
し
い
。
し
か
し
う
ち
は
、
繭
に

均
一
に
温
度
を
か
け
て
乾
燥
す
る
技
術
を

培
っ
て
い
た
か
ら
で
き
た
ん
で
す
。

―
―
さ
き
ほ
ど
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
お

話
が
出
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え

ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

大
和
社
長　
い
ま
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
に
よ
る
大
打
撃
で
す
が
、
リ
ー
マ
ン
の

時
も
大
変
で
し
た
ね
。
な
ん
と
か
仕
事
を

切
ら
さ
な
い
よ
う
に
、
技
術
的
に
難
し
い

も
の
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。
当
然
、

成
功
も
失
敗
も
あ
り
ま
し
た
け
ど
。

　

あ
と
は
、
廃
棄
物
を
回
収
し
て
再
生
エ

ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
利
用
す
る
い
わ
ゆ
る
静

脈
産
業
の
仕
事
を
や
っ
て
い
た
の
が
大
き

か
っ
た
で
す
ね
。な
か
で
も
、し
尿
処
理
場

は
北
は
北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄
ま
で
全
国

に
乾
燥
焼
却
装
置
を
入
れ
て
い
ま
す
。
し
尿

汚
泥
は
不
衛
生
だ
と
い
う
理
由
で
捨
て
ら
れ

て
い
ま
し
た
が
、
い
ま
は
肥
料
や
炭
化
物
に

し
て
有
効
利
用
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

そ
れ
が
可
能
な
機
械
を
開
発
し
た
の
が

先
代
の
叔
父
で
し
た
。
い
ま
で
こ
そ
、
焼

却
で
出
た
熱
を
乾
燥
に
使
う
の
が
当
た
り

前
で
す
が
、
以
前
は
そ
う
い
う
機
械
は
な

か
っ
た
。
そ
こ
で
、
叔
父
が
焼
却
と
乾
燥

の
分
離
を
提
案
し
て
、
焼
却
炉
か
ら
出
た

熱
を
乾
燥
に
使
う
機
械
を
開
発
し
て
全
国

で
採
用
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
は
、
こ
の
機

械
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
売
り
上
げ
に
だ
い
ぶ

支
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

―
―
し
尿
処
理
場
の
乾
燥
焼
却
機
に
繭
の
乾

燥
機
と
、
世
の
中
に
な
か
っ
た
機
械
を
つ
く

り
出
す
の
が
す
ご
い
で
す
ね
。

大
和
社
長　
技
術
屋
魂
を
持
っ
た
人
が
多

い
ん
で
し
ょ
う
ね
。
難
し
い
仕
事
を
「
で

き
な
い
」
と
い
う
人
が
い
な
い
。
な
ん
と

か
や
っ
ち
ゃ
う
。
自
社
だ
け
で
の
開
発
が

難
し
か
っ
た
ら
大
手
さ
ん
に
教
え
て
も

ら
っ
て
、
自
分
た
ち
な
り
に
改
良
を
加
え

て
新
し
い
製
品
を
つ
く
っ
て
き
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

―
―
そ
う
い
う
技
術
屋
魂
は
ど
う
育
て
る
の

で
し
ょ
う
か
？

大
和
社
長　
達
成
感
が
得
ら
れ
る
ま
で
、

見
守
る
し
か
な
い
で
し
ょ
う
。
チ
ャ
レ
ン
ジ

さ
せ
て
失
敗
に
寛
容
に
接
す
れ
ば
、
期
待

に
応
え
よ
う
と
技
術
を
磨
い
て
く
れ
ま
す
。

　

世
界
で
一
つ
の
機
械
を
つ
く
る
わ
け
で

す
か
ら
、
1
回
で
う
ま
く
い
く
こ
と
は
な

い
で
す
よ
。
最
初
は
お
客
さ
ま
の
求
め
た

性
能
に
達
し
な
い
こ
と
な
ん
か
当
た
り

前
。
そ
れ
で
も
社
員
が
最
後
ま
で
食
ら
い

つ
い
て
つ
く
り
上
げ
る
か
ら
、
大
和
三
光

に
頼
め
ば
な
ん
と
か
な
る
と
い
う
信
頼
を

得
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
。

　

辛
さ
も
あ
る
け
ど
、
最
後
に
は
お
客
さ

ま
が
検
収
印
を
押
し
て
く
れ
る
、
そ
の
達

成
感
が
技
術
屋
魂
を
育
ん
で
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。

タコロータリー乾燥機／特許保有のロータリー式乾燥機。廃棄物や
化学製品から、砂糖やふりかけなどの食品の乾燥まで使われる。

バンド乾燥機／インスタントラーメン用の乾燥機。長い機械だと 50
メートル以上になる。

経
営
を
物
語
る

K
I
R
A
B
O
S
H
I

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

大
和
輝
明
氏
株
式
会
社
大
和
三
光
製
作
所 

代
表
取
締
役
社
長

世界遺産「富岡製糸場」で
は、大和式乾燥機が活躍
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―
―
経
営
を
し
て
い
て
、
思
い
出
深
い
エ
ピ

ソ
ー
ド
は
あ
り
ま
す
か
？

大
和
社
長　
社
長
に
就
く
前
の
話
で
す

が
、
入
社
し
て
５
年
目
く
ら
い
の
時
、

と
あ
る
県
の
県
庁
か
ら
繭
検
定

所
に
乾
燥
機
を
導
入
す
る
話

が
あ
っ
て
商
談
に
行
っ
た
の
で

す
。
い
ま
だ
か
ら
話
せ
ま
す
が
、

「
１
、０
０
０
万
円
で
は
つ
く
れ

な
い
」
と
い
っ
た
ら
、「
注
文
は

出
せ
ま
せ
ん
」
と
い
う
。
遅
い

時
間
で
東
京
に
帰
れ
な
く
て
旅

館
に
入
っ
た
ら
、
県
庁
の
人
か

ら
「
ウ
チ
に
来
な
い
か
」
と
電

話
が
あ
っ
た
。「
注
文
出
さ
な
い

ん
で
し
ょ
」
と
思
い
ま
し
た
け
ど
（
笑
）。 

行
く
所
が
な
い
か
ら
行
っ
た
ら
、
庭
じ
ゅ

う
に
野
生
蘭ら

ん

の
エ
ビ
ネ
が
植
わ
っ
て
た
ん
で

す
。
私
、
趣
味
は
昆
虫
飼
育
な
ん
で
す
が

野
生
蘭
も
好
き
で
、そ
れ
を
伝
え
る
と
「
裏

山
に
い
く
ら
で
も
生
え
て
る
よ
」
と
、
お

酒
を
飲
み
な
が
ら
盛
り
上
が
り
ま
し
て
ね
。

仕
事
と
人
が
好
き

　

旅
館
に
戻
り
ぎ
わ
、「
明
日
も
う
１
回

県
庁
に
来
て
」
と
い
う
の
で
、
行
く
と
発

注
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
奥
様
が
教
師
で
教
え
子
を
大
和

三
光
に
紹
介
し
て
く
れ
、
何
人
か
入
社
し

ま
し
た
。
何
が
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い

な
ぁ
と
、
こ
の
時
ほ
ど
商
売
の

本
質
を
学
ん
だ
こ
と
は
な
い
で

す
ね
。

―
―
社
長
の
お
人
柄
で
す
ね
。

大
和
社
長　
だ
め
だ
っ
た
注
文

が
引
っ
く
り
返
っ
た
の
は
、
人

と
の
関
係
だ
と
し
か
思
え
な
い

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
蘭
と
か
趣

味
の
話
を
し
て
い
る
と
、
人
間

性
が
す
ご
く
出
ま
す
。

 

「
仕
事
だ
か
ら
予
算
に
合
わ
せ

て
お
け
ば
い
い
や
」
で
は
、
仕
事
が
楽
し

く
な
い
。
た
し
か
に
、
み
ん
な
食
べ
る
た

め
に
働
い
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
れ
だ
け

で
は
ち
ょ
っ
と
味
気
な
い
で
す
よ
ね
。

　

人
と
い
い
関
係
を
築
い
て
、
仕
事
は
面

白
い
な
っ
て
思
わ
な
い
と
。や
は
り
私
は
、

仕
事
と
人
が
好
き
な
ん
で
す
ね
。

株式会社大和三光製作所
【本社】東京都新宿区西新宿２−１−１新宿三井ビル 43 階　【TEL】03-5381-6485　【創立】1915 年10月　【資
本金】6,000 万円　【従業員数】約100 名　【事業内容】工業用乾燥機の設計・製作・製造／焼却装置の設計・
製作・製造／熱処理装置の設計・製作・製造

人といい関係を築いて、
仕事は面白いなって

思わないと。
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 日本柔道
復活への道
２０１２年ロンドンオリンピックでの
まさかの金メダル無しという屈辱から、
４年後のリオデジャネイロでは
全階級メダル獲得という快挙を成し遂げた
日本柔道男子。
監督は次なる東京を見据える。

［
特
集
］き
ら
ぼ
し
講
演
会・セ
ミ
ナ
ー

き
ら
ぼ
し
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
主
催
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