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「
世
界
の
ふ
り
か
け
」
は
、
①
イ
タ
リ
ア

ン
ト
マ
ト 

②
ト
ム
ヤ
ム
ク
ン
（
タ
イ
の
伝

統
ス
ー
プ
）
③
ベ
ー
コ
ン
エ
ッ
グ
④
グ
リ
ー

ン
カ
レ
ー（
タ
イ
式
カ
レ
ー
）⑤
マ
ハ
ラ
ジ
ャ

カ
レ
ー
（
本
格
イ
ン
ド
カ
レ
ー
）
⑥
ホ
ッ
ト

サ
ル
サ
（
南
米
チ
リ
ト
マ
ト
ソ
ー
ス
）
⑦
四

川
風
麻
婆
豆
腐 

⑧
中
華
風
搾
菜
…
…
な
ど
全

部
で
10
品
。
熱
い
ご
飯
に
振
り
か
け
る
と
、

外
国
の
食
材
な
の
に
、
何
の
違
和
感
も
な
く

美
味
し
く
食
べ
ら
れ
る
。

　

例
え
ば
「
マ
ハ
ラ
ジ
ャ
カ
レ
ー
」、
最
初

は
ド
ラ
イ
カ
レ
ー
を
食
べ
る
の
に
似
て
い
る

の
で
は
？ 

と
思
っ
た
。
し
か
し
、
白
い
ご

飯
に
味
が
ジ
ワ
っ
と
馴
染
ん
で
い
く
の
を
見

れ
ば
、
こ
れ
は
佃
煮
の
老
舗
だ
か
ら
こ
そ
開

発
で
き
た
食
品
だ
と
実
感
す
る
。

　

つ
ま
り
、
熱
々
の
白
い
ご
飯
に
佃
煮
を
載

株
式
会
社
新
橋
玉
木
屋
　
代
表
取
締
役
社
長  

田
巻
章
子 

氏

取材・構成　

●　西原 勝洋
経済評論家

企業
探
訪

「新橋玉木屋」といえば、江戸っ子なら知らぬ者のいない佃煮の老舗だ。
ところが、いま店舗に行けば、佃煮はもちろんだが、「世界のふりかけ」
といった驚きの商品が並んでいる。佃煮も、伝統味の商品とともに、醤
油味をできるだけ抑えた「白佃煮」が並んでいる。しかし、昔からそうだっ
たわけではない。〝素人の嫁〟が「老舗病」の大手術に成功し、「開発力抜
群の老舗」に転身したのだ。

専
業
主
婦
が
作
り
変
え
た
「
開
発
力
あ
る
老
舗
」

え
っ
、ト
ム
ヤ
ム
ク
ン
が

ふ
り
か
け
に
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こ
の
時
、「
保
存
の
利
く
雑
魚
の
醤
油
煮
」

に
過
ぎ
な
か
っ
た
佃
煮
は
、「
粋
な
通
人
が

好
み
、
贈
答
品
に
も
適
し
た
商
品
」
に
大
変

身
し
た
の
だ
。

　

し
か
し
、
江
戸
か
ら
明
治
に
時
代
が
移
っ

て
も
、
新
橋
玉
木
屋
の
メ
イ
ン
は
座
禅
豆

だ
っ
た
。
明
治
初
期
に
は
「
玉
木
屋
の
座
禅

豆
、
座
禅
豆
の
玉
木
屋
」
と
い
わ
れ
る
ま
で

に
な
り
、
年
末
に
は
客
を
整
理
す
る
た
め
、

青
竹
で
竹
垣
を
作
っ
て
、
そ
の
混
雑
を
防

い
だ
と
こ
ろ
、
客
の
列
は
2
丁
余
り
（
ほ
ぼ

２
０
０
ｍ
）
続
い
た
―
と
、
店
に
伝
わ
る

話
が
、
そ
の
人
気
を
物
語
っ
て
い
る
。

　

い
つ
か
ら
佃
煮
の
方
が
メ
イ
ン
に
な
っ
た

の
か
は
定
か
で
な
い
が
、
い
ま
も
新
橋
玉
木

企業
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「
伝
統
の
味
を
守
っ
て
○
○
年
」
で
あ
り
、

商
い
の
基
本
手
法
ま
で
昔
の
ま
ま
で
あ
っ

た
り
す
る
。
と
こ
ろ
が
新
橋
玉
木
屋
は
、

伝
統
の
味
も
商
品
も
し
っ
か
り
守
り
つ
つ
、

ア
ッ
と
驚
く
新
商
品
を
開
発
し
て
い
る
と

こ
ろ
が
す
ご
い
の
だ
。

　

伝
統
の
商
品
と
い
え
ば
、「
ざ
ぜ
ん
豆
」（
座

禅
豆
）
が
あ
る
。

　

実
は
新
橋
玉
木
屋
は
、
そ
も
そ
も
は
煮
豆

が
専
門
だ
っ
た
。
そ
の
歴

史
は
天
明
2
年
（
１
７
８
２

年
）
ま
で
遡
る
。
今
年
で
、

創
業
２
３
５
年
に
な
る
。

　

越
後
の
玉
木
村
か
ら
江

戸
に
出
て
き
た
七
兵
衛
が
、

禅
宗
の
住
持
か
ら
黒
豆
を

砂
糖
味
で
煮
る
手
法
を
教

わ
り
、「
ざ
ぜ
ん
、
ざ
ぜ

ん
」
と
売
り
歩
い
た
の
が
、

新
橋
玉
木
屋
の
始
ま
り
だ
。

七
兵
衛
が
店
を
構
え
た
場

所
が
江
戸
片
側
町
（
現
在

の
新
橋
1
丁
目
）
だ
っ
た
。

新
橋
玉
木
屋
の
本
社
・
本

店
は
い
ま
も
そ
こ
に
あ
る
。

　

新
橋
1
丁
目
と
い
え
ば

企業
探訪

銀
座
に
隣
接
す
る
一
等
地
だ
が
、
江
戸
時
代

は
入
江
に
面
し
た
土
地
だ
っ
た
。
だ
か
ら
、

佃
煮
の
原
料
と
な
る
魚
介
類
も
す
ぐ
に
手
に

入
っ
た
の
だ
が
、
新
橋
玉
木
屋
が
佃
煮
を
始

め
る
の
は
3
代
目
に
な
っ
て
か
ら
だ
。

　

玉
木
屋
の
3
代
目
は
、
佃
島
で
作
ら
れ
売

ら
れ
て
い
た
佃
煮
を
参
考
に
し
た
。
煮
豆
作

り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
独
自
の
工
夫
を

重
ね
て
、
洗
練
さ
れ
た
味･

香
り･

艶
を
揃
え

た
新
商
品
「
江
戸
前
佃
煮
」
を
作
り
上
げ
た
。

天
明
２
年
に
始
め
た

煮
豆
屋
が
ル
ー
ツ

雑
魚
の
醤
油
煮
を
高
級
食
品
に

変
身
さ
せ
た
工
夫

せ
て
…
…
と
、
同
じ
感
覚
で
食
べ
ら
れ
る
の

だ
。
そ
の
意
味
で
は
、「
世
界
の
ふ
り
か
け
」

は
海
外
の
食
材
を
、
佃
煮
の
伝
統
で
包
み
込

ん
だ
商
品
と
言
え
そ
う
だ
。

　

佃
煮
と
違
う
と
こ
ろ
は
、
パ
ス
タ
や
サ
ラ

ダ
に
振
り
か
け
て
も
、
何
の
違
和
感
も
な
い

こ
と
。「
世
界
の
ふ
り
か
け
」
は
、1
箱
8
パ
ッ

ク（
計
68
ｇ
）
入
っ
て
値
段
は
１
０
８
０
円
。

ス
ー
パ
ー
で
売
っ
て
い
る
商
品
と
は
値
段
か

ら
し
て
違
う
が
、
そ
れ
で
も
売
れ
行
き
好
調

な
の
は
、
や
は
り
「
老
舗
」
と
い
う
〝
重
み
〞

が
あ
る
か
ら
だ
ろ
う
。

　
「
食
料
品
の
老
舗
」
と
言
え
ば
、
普
通
は

新橋本店 外観

新橋本店 店内

工場外観
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売
の
素
人
は
大
人
し
く
座
っ
て
い
ろ
、
と

い
う
こ
と
な
の
か
。
仕
方
が
な
く
、「
そ
れ

で
は
何
か
ら
始
め
よ
う
…
」
と
考
え
、「
ま

ず
は
社
員
が
一
番
嫌
が
る
仕
事
を
し
よ
う
」

と
、
ト
イ
レ
の
掃
除
と
お
茶
く
み
の
仕
事

を
し
た
。
美
味
し
い
お
茶
を
入
れ
よ
う
と
、

茶
葉
を
多
く
使
用
す
る
と
、

ベ
テ
ラ
ン
女
性
従
業
員
か

ら
「
最
近
、
茶
葉
の
減
る

ス
ピ
ー
ド
が
3
倍
に
な
っ

た
」
と
、
叱
ら
れ
て
し
ま

う
始
末
。

　

1
年
経
っ
た
と
こ
ろ
で
、

章
子
さ
ん
は
「
外
商
を
や
り

た
い
」
と
申
し
出
る
と
、
外

商
部
長
の
肩
書
を
も
ら
え
た

も
の
の
、
番
頭
さ
ん
か
ら 

①
店
の
顧
客
は
紹
介
し
な
い 

②
飛
び
込
み
営
業
は
禁
止
す

る
、と
の
申
し
渡
し
。
こ
れ

で
は
ど
う
営
業
し
た
ら
よ

い
の
か
わ
か
ら
な
い
。
店

を
出
て
は
涙
を
流
す
毎
日

だ
っ
た
が
、
あ
る
時
、「
自

分
の
給
料
を
稼
ぐ
こ
と
は

も
ち
ろ
ん
、
会
社
へ
利
益

を
も
た
ら
す
こ
と
を
し
な

く
て
は
！
」と
ふ
る
い
立
っ

た
。

　

親
戚
に
大
手
造
船
の
管

れ
た
。「
通
勤
定
期
を
買
っ
て
く
だ
さ
い
」

と
頼
む
と
、「
定
期
を
買
う
ほ
ど
続
く
の
？
」

と
従
業
員
か
ら
言
わ
れ
る
。

　
〝
老
舗
〞
の
体
質
の
1
つ
と
し
て
、
何
と

い
っ
て
も
強
い
の
が
店
の
番
頭
、
そ
し
て
古

株
の
従
業
員
、
社
長
夫
人
と
は
い
え
ど
、
商

屋
に
は
、
ざ
ぜ
ん
豆
、
紅
は
な
豆
、
き
ん
と

き
豆
、
こ
ぶ
豆
、
ぶ
ど
う
豆
、
う
ぐ
い
す

豆
、
と
ら
豆
、
し
ろ
ふ
く
豆
と
い
っ
た
煮
豆

が
揃
っ
て
い
る
。

　

煮
豆
か
ら
佃
煮
に
軸
足
を
移
動
し
つ
つ
、

8
代
目
ま
で
は
、
様
々
な
意
味
で
「
普
通

の
老
舗
」
だ
っ
た
。
つ
ま
り
、
創
業
者
一

族
は
社
長
と
し
て
君
臨
す
れ
ど
統
治
せ
ず
。

万
事
、
番
頭
さ
ん
任
せ
だ
っ
た
。

　

7
代
目
は
店
に
出
る
と
、
番
頭
さ
ん
に

連
れ
ら
れ
遊
び
に
出
る
ば
か
り
。
そ
こ
で

6
代
目
の
夫
人
が
8
代
目
に
な
っ
た
。
と

こ
ろ
が
、
こ
の
夫
人
は
ま
さ
に
深
窓
で
「
蝶

よ
花
よ
」
と
育
て
ら
れ
た
女
性
だ
っ
た
。

社
長
に
な
っ
た
も
の
の
、
つ
い
に
店
に
は

1
度
も
出
な
か
っ
た
。

　

１
９
８
０
年
9
月
、
創
業
家
の
家
族
会

議
で
「
創
業
家
を
代
表
し
て
店
に
出
る
者
」

に
指
名
さ
れ
た
の
が
、
7
代
目
の
夫
人
で

現
社
長
の
田
巻
章
子
さ
ん
だ
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
章
子
さ
ん
も
、
ア
ル
バ
イ
ト

を
し
た
経
験
も
な
い
専
業
主
婦
、
商
売
に

は
ま
っ
た
く
の
〝
素
人
〞
の
嫁
だ
っ
た
。

　

本
店
に
出
て
番
頭
さ
ん
に
「
何
の
仕
事

を
し
た
ら
い
い
の
で
す
か
」
と
尋
ね
る
と
、

「
仕
事
は
自
分
で
捜
す
も
の
で
す
」
と
言
わ

理
職
が
い
た
。
造
船
不
況
の
最
中
、
と
て
も

贈
答
品
は
買
っ
て
も
ら
え
な
か
っ
た
が
、
下

請
け
企
業
の
名
簿
を
い
た
だ
い
た
。
が
、
下

請
け
も
不
況
の
ど
ん
底
だ
っ
た
。そ
れ
で
も
、

回
っ
た
企
業
の
1
つ
か
ら
「
あ
そ
こ
に
行
っ

て
み
た
ら
」
と
紹
介
を
受
け
た
。
そ
こ
へ
出

向
く
と
、
商
品
を
買
っ
て
く
れ
た
上
に
、
ま

た
い
く
つ
か
の
企
業
を
紹
介
し
て
く
れ
た
。

　

疲
れ
て
高
速
道
路
の
路
肩
に
車
を
止
め

て
熟
睡
、
警
官
に
起
こ
さ
れ
る
よ
う
な
こ

と
も
あ
っ
た
が
、
年
末
に
は
自
分
で
決
め

た
大
目
標
を
オ
ー
バ
ー
す
る
売
り
上
げ
に

な
っ
た
。

　

こ
の
実
績
と
「
創
業
家
の
唯
一
の
人
間
」

と
い
う
こ
と
で
、
翌
１
９
８
２
年
に
章
子
さ

ん
は
9
代
目
の
社
長
に
就
任
、
し
か
し
実
権

は
依
然
と
し
て
番
頭
さ
ん
た
ち
で
、
暗
闘
が

続
い
た
。

　

章
子
さ
ん
は
社
長
に
な
っ
て
み
て
、
も
っ

と
大
変
な
「
老
舗
病
」
を
知
っ
た
。

　

折
し
も
百
貨
店
が
食
品
の
老
舗
を
集
め
て

「
○
○
名
店
街
」「
○
○
暖
簾
街
」
と
い
っ
た

名
前
を
つ
け
て
、
食
品
売
り
場
を
拡
大
し
て

い
る
時
だ
っ
た
。

　

売
り
場
面
積
は
ど
ん
ど
ん
増
え
る
が
、
生

産
が
追
い
付
か
な
い
。
そ
こ
で
、
産
地
で
加

〝
店
の
顔
〟に
抜
擢
さ
れ
た

専
業
主
婦
の
嫁

自
社
で
作
っ
て
こ
そ

安
全
・
安
心
に
自
信
を
持
て
る

（上段左より時計回りに）うなぎ、かつお角煮、帆立貝、葡萄あさり、あさりときゃらぶき、たらこ
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「
ど
こ
の
老
舗
も
こ
う
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
で
も
玉
木
屋
の
名

が
あ
れ
ば
売
れ
る
の
で
す
か
ら
」

と
言
わ
れ
た
。

　

こ
れ
に
対
し
て
章
子
社
長

は
「
食
べ
物
は
自
社
で
責
任
を

持
っ
て
、
安
心
・
安
全
な
食
品

を
作
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
」

と
頑
張
り
通
し
た
。
そ
れ
は
、

専
業
主
婦
の
経
験
が
あ
っ
た
か

ら
か
も
し
れ
な
い
。
玉
木
屋
の

商
品
が
い
ま
、
保
存
料
を

使
っ
て
い
な
い
こ
と
も
、「
安
心
・
安
全

な
食
品
」
の
精
神
か
ら
だ
。

　

全
品
自
社
製
造
に
向
け
て
、
千
葉
県

稲
毛
に
工
場
を
建
設
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ま
で
の
仕
入
れ
先
か

ら
は
泣
き
つ
か
れ
た
。
玉
木
屋
に
依
存

し
て
い
る
仕
入
れ
先
の

事
情
も
よ
く
わ
か
る
。

そ
こ
で
「
10
年
か
け
て

全
品
自
社
生
産
」
と
す

る
こ
と
に
し
た
。

　

時
は
バ
ブ
ル
の
全
盛

期
。
工
場
の
担
保
価
値

は
グ
ン
グ
ン
上
が
っ

た
。
製
品
仕
入
れ
を
や

め
て
自
社
生
産
に
切
り

替
え
て
い
っ
た
こ
と

で
、
利
益
率
も
グ
ン
グ

ン
と
向
上
し
た
。

　

そ
れ
で
積
極
的
に
不
動
産
投
資
を
し
た
。

し
か
し
「
こ
ん
な
景
気
は
い
つ
ま
で
も
続
か

な
い
」
と
み
て
い
た
か
ら
、
深
入
り
は
し
な

か
っ
た
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
返
済
に
は
苦
し

ん
だ
が
、
売
却
せ
ず
に
持
ち
続
け
た
。
完
済

し
て
か
ら
は
、
ど
こ
か
ら
も
安
定
し
た
テ
ナ

ン
ト
料
、
家
賃
が
入
っ
て
く
る
。

　

そ
う
し
た
余
力
が
あ
る
か
ら
、
思
い
切
っ

た
新
商
品
開
発
に
も
取
り
組
め
る
。

　
「
老
舗
だ
か
ら
」
と
か
、「
伝
統
的
な
日
本

の
味
」
と
い
っ
て
、
そ
こ
に
あ
ぐ
ら
を
か
い

て
い
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。

　

あ
る
時
、
い
つ
も
商
品
を
出
品
し
て
い
る

百
貨
店
の
イ
ベ
ン
ト
で
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
か

ら
「
今
回
は
佃
煮
の
出
品
は
行
い
ま
せ
ん
」

と
言
わ
れ
た
。
多
く
が
ス
イ
ー
ツ
の
売
り
場

に
な
っ
て
い
た
の
だ
。

工
し
て
い
る
会
社
の
佃
煮
を
仕
入
れ
て
販

売
す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
て
い
き
、
自
社

製
品
の
比
率
が
減
っ
て
い
っ
た
。

　

産
業
機
械
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
な
ら
、
製
造
手
法
が

伝
え
ら
れ
、
厳
し
い
納
品
検
査
が
あ
る
が
、

伝
統
の
味
の
秘
伝
が
仕
入
れ
先
に
伝
え
ら

れ
て
い
た
わ
け
で
も
な
い
。
自
社
で
作
っ
て

い
た
の
は
、
わ
ず
か
１
％
ほ
ど
。
深
川
清
澄

に
あ
っ
た
工
場
は
、
届
い
た
佃
煮
を
玉
木
屋

の
包
み
に
分
け
る
包
装
工
場
に
近
い
状
態
に

な
っ
て
い
た
。

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

株
式
会
社
新
橋
玉
木
屋

■ 

代
表
取
締
役
社
長　

田
巻 

章
子

■ 

創　

業　

天
明
2
年
（
１
７
８
２
年
）

■ 

設　

立　

昭
和
46
年 

（
１
９
７
１
年
、株
式

　
　
　
　
　

  

会
社
に
変
更
）

■ 

資
本
金　

４
０
０
０
万
円

■ 

従
業
員　

98
名

■ 

売
上
高　

8
億
円

■ 

事
業
内
容　

佃
煮
、
ふ
り
か
け
、
茶
漬
け
、

　

 

昆
布
巻
き
等
、
食
品
加
工
・
販
売

■ 

本
社　

東
京
都
港
区
新
橋
1
ー
8
ー
5

■ 

電
話　

０
３
ー
３
５
７
１
ー
７
２
２
５

（代）

■ http://w
w

w
.tam

akiya.co.jp  

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

東
京
都
民
銀
行 

新
橋
法
人
営
業
部
会
員

　

若
い
層
か
ら
濃
い
味
の
佃
煮
が
敬
遠
さ

れ
る
な
ど
、〝
多
様
化
〞
が
進
ん
で
い
る
こ

と
に
気
付
か
さ
れ
た
。「
手
間
は
か
か
る
け

れ
ど
も
、
同
じ
素
材
で
何
種
類
も
の
味
に
」

と
、
少
量
多
品
種
の
製
造
に
取
り
組
む
。

　

来
年
に
は
、
日
本
初
輸
入
の
ア
ジ
ア
の

調
味
料
を
使
っ
た
チ
キ
ン
食
品
の
販
売
も

開
始
す
る
。「
で
き
れ
ば
専
門
の
外
食
店
舗

網
を
つ
く
り
た
い
」
と
章
子
社
長
は
語
る
。

　

ま
だ
ま
だ
元
気
溌
剌
・
意
欲
満
々
の
章
子

社
長
だ
が
、
不
動
産
部
門
は
長
女
の
麻
衣
子

常
務
、
食
品
部
門
は
次
女
の
恭
子
専
務
に
引

き
継
い
で
も
ら
う
こ
と
を
決
め
て
い
る
。

　

商
売
も
経
営
も
何
も
知
ら
な
か
っ
た
〝
素

人
の
嫁
〞
が
、歯
を
食
い
し
ば
っ
て
頑
張
り
、

「
老
舗
病
」
を
退
治
し
て
、「
新
し
い
タ
イ
プ

の
老
舗
」「
開
発
力
あ
る
老
舗
」
に
大
改
造

し
た
の
だ
。　
　
（
に
し
は
ら　

か
つ
ひ
ろ
）

左より章子社長、麻衣子常務、恭子専務

煮豆製造風景

佃煮製造風景

ふりかけ包装風景




